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 الافتتاحية ▪

 بسم الله الرحمن الرحيم 
الحمد لله رب العالمين، والصلالالالالالالالام  والخلالالالالالالالاما  وا ماسل ا، سيان والمد،لالالالالالالالاوين، ،لالالالالالالالايد ا  حمد، و وا  ل  

 وصحب  أجمعين، وبعد.
يخلالالالالالادب ا، وببالر اللاعد وا، أنان، أب   لالالالالالال اين أ دا الباميين وا،ّاعيميين وصلالالالالالامبا  ال دار والم أمين  

ا،قأصلالااعا والمصلالادذا الإا ارصلالادار العوما المأعصلالاي، اللإا ي لالال ممصلالاك المأاب اللا دا والبحيا  بالشلالا ب  
»القطاع المصرررررررالي لي الرم  ي ي   لي    المأميبن ، مال المؤسمد العوما الدولا اليا ا، المو،لالالالالالالالالالالاوا بعمواب 

المدكن الدئيس    –وجيلاا ، واللالإا ا ع لاد ذا رملااب جلاا علاك العووا والأ مولالتعرالي اقتتصرررررررررا لإ ياررا   ا رمرا  
ا، بالشلاداّك  ل السم  المدكنا اليمما وبد ايك كدممك  ن عولك 2026ذسدا د    11إلا   9 دب، ممل اللاأد   ن 

رئيس  جوس الونران الدكأور شلالالالاائل  حخلالالالان الن دا ا، شلالالالاارن اي   عبك  ن العومان والعسدان الماليين والباميين  
 ّاعيميين  ن عامل اليمن ومارج .ا،

جان ا ع اع الإا المؤسمد ذا  دموك  لاصلالالالالالاويك  ن سارمن اليمن الحد م، سأخلالالالالالال اأع يدا  اقأصلالالالالالااعيك  ل د 
و اليك غيد  خلالاسوقك، وسحديا  كييويك  مي ك أذدنس ا ،لالاموا   ن الصلالادا  وا،مأم،  المؤ،لالاخلالايك، ا، د اللإا 

ئن ا،،لالالاا،لالالايك ،ا  خلالالاار جعل  ن ال طا  المصلالالادذا والمالا أمد أال  لااسيل الأعاذا ا،قأصلالالااعا، وأمد الدكا
جاع ر اع  ار مار وسح يق ا،،أ دار والأمميك المخأدا ك. و ن الإا الممطوق، لل يين امأيار  وضو  المؤسمد 

 ميارًا أّاعيميًا س ويديًا، ال ا،أجابك  وميك و خؤوليك وطميك سلادض ا طسيعك المدموك و أطوباس ا.
،لالالاأداسيجيك شلالالاا وك سخلالالاعا إلا إقائل، ال  ؤ،لالالاس لد مك   إب  مواب المؤسمد ، يعيس ذ ط سوصلالالايلًاا لواقل

إ اع  سعدمف عور ال طا  المصلالالالادذا، وا، أ ال ب   ن  جدع و،لالالالايط  الا س ويدا إلا ذا ل سمموا  ؤ،لالالالاخلالالالاا، 
قاعر  وا سعسئك الموارع، وسحلاين ا،،لالالالالاأيمار، وع ل المشلالالالالاارمل ار أاجيك، والمخلالالالالااامك ذا إ اع  امان ا،قأصلالالالالااع  

 يك سأخلالالالالالالالالال بال لاان ، والحوكمك، وا،،لالالالالالالالالاأدا ك، والعدالك الماليك. ذالأعاذا ا،قأصلالالالالالالالالااعا  الوطما  وا أ،لالالالالالالالالاس مد 
الحقي ا ، يمين أب  أح ق ذا ظل قطا   صلالالالالادذا ام أو  عنول  ن أولوما  الأمميك، ال  أطوو  م و ك  

  اليك ذا وك،  د ك، و أ ا وك، سأوانا  ل العصوصيك اليمميك والمعا يد الدوليك ذا  ب وامد.
 طمقًا  ن الإه الد مك، سماولت بحوث المؤسمد جموك وا،لالالالالالالالالاعك  ن المحاور الجوادمك، شلالالالالالالالالاموت  واقل وا

ال طا  المصلالالالالادذا اليمما وسحدياس  المؤ،لالالالالاخلالالالالايك والأشلالالالالادمقيك، عور الخلالالالالايا،لالالالالاك الم ديك والسم  المدكنا ذا سح يق  
أحول الدقما وا،اأ ار  ا،،لالالالالالالالالالاأ دار المالا، إ،لالالالالالالالالالا ا ا  المصلالالالالالالالالالااري ذا سمومل إ اع  ار مار والأمميك،  ذا  ال
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المالا، إضلالااذك إلا الدور المحورا لومصلالااري والمؤ،لالاخلالاا  الماليك ار،لالام يك ذا ع ل ا،قأصلالااع الوطما، بما  
 مخلالالالالالالالالالالالالالاجل  ل طسيعلالاك المجأمل اليمما وامأيلالااجلالااسلالا . وقلالاد سمين  الالالإه البحوث بعمق الأحويلالال، وسمو  المملالااا ،  

يا   مويك قااوك لوأطسيق، سخ ل ذا صياغك ،يا،ا   اليك  وا، أماع  وا السيا ا  والمؤشدا ،  ل س ديل سوص
 و صدايك أّيد ذا ويك.

ومجدر الأ ّيد  وا أب الإا ار جان العوما  ا كاب ل  أب  دى المور لو، الأ ا ل السمبان اين المؤ،خا  
ا اليمما  ا،ّاعيميك والج ا  الد،لالالالالالالالالالاميك والمصلالالالالالالالالالادايك، وذا   د أ ا السم  المدكنا اليمما، وال طا  المصلالالالالالالالالالادذ

بمؤ،لالالالالالاخلالالالالالااس  المعأولاك، اللإ ن كاب لد م ل ور ا أ ل و شلالالالالالااركأ ل اللاا وك ا، د البالر ذا إ جا  أ مال المؤسمد 
موذجًا يُحألإى ب  ذا ربط البحم العوما ب  ايا الواقل  أ وسح يق أاداذ  العوميك والوطميك. ومعيس الإا الأعاوب  

 وامأياجا  الأمميك.
عوميك واللا دمك الأا الإل ا الخلالالالااع  الباميوب والمشلالالالااركوب، و ا قد وه  ن أورا   وإذ  يمبن  اليًا الج وع ال

بحييلالاك رصلالالالالالالالالالالالالالايملالاك و  لالااشلالالالالالالالالالالالالالالاا   وميلالاك  دملالاك، ذلالال ملالاا  عسبد كلالالإللالا   ن ملالاالي س لالاد د لالاا لوجلالااب العوميلالاك والأم يميلالاك،  
لإه الأ ااد   مين، وال واعر ارعارمك واللاميك، اللإ ن  مووا ادو  اللادمق والمخلالالالالالالاؤوليك المؤ،لالالالالالالاخلالالالالالالايك ر جا  اي  والمح

العوميك. كما  أوج  بالشلالالالالالالالالالالالالالايد والأ د د إلا جا عك العووا والأ مولوجيا  وا ع م ا المخلالالالالالالالالالالالالالاأمد لوبحم العوما، 
 وإيما  ا العميق ادور الجا عك ذا مد ك المجأمل وبمان الدولك.

ا   وإ ما    ل أب يشلالالالالالالالالالالالايبل الإا ال أاب  دجعًا  وميًا  و وقًا، و مصلالالالالالالالالالالالاك  عدايك سُخلالالالالالالالالالالالا ل ذا إ دان ا،عاي
ا،قأصلالالالااعيك والمصلالالالادايك اليمميك، وسد ل صلالالالاا عا ال دار والباميين والم ميين ذا اوور  ،لالالالايا،لالالالاا  ور ى  مويك،  
سُخلالا ل ذا سخلالادمل وسيد  الأعاذا ا،قأصلالااعا، وسعنمن ا،،لالاأ دار المالا، وع ل ج وع إ اع  ار مار الشلالاا ل، بما  

 اارًا. وسبا سطوعا  الشعو اليمما ذا  خأ سل أّيد ا،أ دارًا وانع 
 والله ولاب الأوذيق،،، 

 

 أ.  ربدالغني حميد أحمد 
  ئرس المؤتما 

 القائم بأرمال  ئرس الجامعة 
 الماكز الائرس ردن  –جامعة العلوم يالتكنولوجرا 

 



 
 
 

 

 3      

 

اتجاهات القيادات الإدارية في البنوك اليمنية نحو تطبيق تقنية البلوك تشين في القطاع المصرفي اليمني:  

 دراسة استكشافية 

 Alwadih2@gmail.com سبأ،جامعة إقليم  المساعد،عمال الأأستاذ إدارة  اليوسفي،واضح محمد 

 

 الملخص:

هدفت هذه الدراسةةة إلا اسةةت اةةاه ا ااهاا ال ياداا ا داراة في البيون اليميية نحو  بيي   يية البلون  اةةيل، و حلي  

ييم أ م إدران الفوائةد المتوقعةة والمطةا م العوامة  التيييميةة والت ييةة والباةةةةماةة والمةاليةة المة مة في نيةة التبيي، إضةةةةافةة إلا   

المحتملة في  اةة ي  هذه اج ااهاا، وذلف في    التحدااا الكي لية والتيييمية التي  واجا ال عاا المفةةمفي اليمييت اعتمدا 

يية مل ال ياداا الدراسةة علا الميك  الوفةفي التحليلي ذا العا ا اجسةت اةافي، و م جما البياناا  اسةتطداب اسةتبانة موجكة إلا ع

لعيية   (T- test) ا حفةةاا الوفةةفي، وارتبار  واسةةعة (SPSS) ا داراة في البيون اليميية، جمى  حليلكا  اسةةتطداب  منام 

أ كما اليتائ  أن مسةةتوى الوعي وا دران  مفكوب    كماواحدة، و حلي  اجنحدار البسةةيو والمتعدد جرتبار فمضةةياا الدراسةةة،  

ا للفوائد     يية البلون  اةةيل لدى ال ياداا ا داراة جاا في المسةةتوى المتوسةةو وامي  إلا ا ااا ية، ما وجود إدران مم فا نسةةبيا

المتوقعة، رافةة في مااجا  حسةيل كفااة العملياا المفةمفية، و سةماا المعاموا، ورفت الت اليت التاة.يليةت في الم ا  ، 

ا، وج سةةةةيما ال.موت التاةةةةماعي، وضةةةةعت البيية التحتية الت يية، ون    كاةةةةفت اليتائ  عل إدران عالم للمطا م والتحداا

ال فاااا الباةةةماة المتطفةةةفةةةةت كما أكدا نتائ  نماذ  اجنحدار وجود  أ يم ذا دجلة إحفةةةائية للعوام  التيييمية والت يية،  

أن ا ااهاا ال ياداا ا داراة نحو  وكذلف  دران الفوائد والمطا م، علا نية  بيي   يية البلون  اةةيل، ورلفةةت الدراسةةة إلا

 بيي البلون  اةةيل  تسةةم  ا ااا ية الحذرة والماةةمو ة  توافم  يية  يييمية و  يية داعمة، وأوفةةت  وةةمورة  عوام الأ م 

 التاماعية، و عزاز الااهزاة الت يية، و ياا ال دراا الباماة لدعم التحول المقمي في ال عاا المفمفي اليمييت

 

 : توصياتال ▪

 التوصيات التطبيقية على مستوى البنوك اليمنية 

 بيي  مام   درابية و وعواة متطففة  ستكده ال ياداا   عبم عزاز الوعي والمعمفة المتطففة  ت يية البلون  ايل   •

، والتعبي اا  ا داراة، و مكز علا الفكم المتعمق لمفكوب   يية البلون  ايل، والتمييز  يل البلون  ايل والعموا المقمية

 .المفمفية العملية للت يية

 الم دمةت اجستفادة مل مزااا   يية البلون  ايل المتوقعة وانع اسا كا ا ااا ية علا  عوام أنيمة العم  والطدماا •

ر و مااراا التحول المقمي  مةشماا أداا واضحة )رفت الت اليت، سمعة المعاموا، الافافية(، وإدراجكا ضمل   •

 ستما ياية للتحول المقميت الطعو ا

 يفيذ مااراا  امابية محدودة اليعاق، وارتبار  عبي اا الت يية   عبم بيي   يية البلون  ايل  أسلوب التعبيق الممحلي   •

 في مااجا ميطفوة المطا م، و  ييم اليتائ  قب  التوسا في التعبيقت 

 .ة و يية   يية داعمةالعم  علا   لي  المطا م المدركة عبم سياساا  يييمية واضح •

 م يل ال ياداا المفمفية ذاا الطبمة العالية مل لعب دور قيادا في قيادة فمق التحول المقمي، و  ييم المطا م الت يية   •

 والتيييمية، وفياغة سيياراوهاا  بل م واقعيةت 

يية البلون  ايل، وهو ما اةكد  كما  ييت نتائ  التحلي  وجود  أ يم ذا دجلة إحفائية للعام  الت يي علا نية  بيي    •

واايم ذلف إلا أن جاهزاة البيية التحتية الت يية، ومستوى التواف ية  يل الأنيمة   ،(H2) فحة الفمضية الفمعية الثانية

 .المفمفية، و عزاز متعلباا الأمان السيبماني  مث  محدداا جوهماة في  ا ي  قمار التبيي

 البنك المركزي والجهات الرقابية.التوصيات التطبيقية على مستوى 

 عوام إ ار  اماعي و يييمي واضح ومحفز وداعم لت يية البلون  ايل مل رول وضا أ م  اماعية واضحة  ييم  •

استطداب   يية البلون  ايل في ال عاا المفمفي، وإفدار أدلة إرشاداة للتعبيق الآمل، و  لي  ال.موت التيييمي الذا 

 .احد مل نية التبيي

دعم البيية التحتية الت يية والأمل السيبماني مل رول وضا سياساا و يية ومفمفية  كده إلا  عوام البيية التحتية  •

لل عاا المفمفي، و عزاز مييوماا الأمل السيبماني، و وفيم ميفاا   يية متواف ة ما متعلباا  عبي اا   المقمية 

 البلون  ايلت

إقليمية ودولية داعمة للتحول المقمي، أو متطففة في البلون  ايل، أو لداكا   اايا الاماكاا والتعاون ما مةسساا   •

  اارب ناجحة في  عبيق البلون  ايلت 

 يييم ورش عم  ومة مماا  عبم  إ وق مبادراا  وعية و ياا ال دراا  المااركة والتعاون ما جمعية البيون اليميية،   •

 وندواا متطففة حول   يية البلون  ايلت 
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 قيادة ماموا التحول المقمي كماموا و يي جستطداب البلون  ايل في مااج متعددةت •

 التوصيات التطبيقية على الجامعات والمؤسسات الأكاديمية 

 حداث المياه  لتام  مساقاا متطففة، وع د دوراا  درابية  عبم وميل الت يولوجيا المالية في المياه  الدراسية   •

 ليةتمتطففة في الت يياا الما

للتوسا والتعوام والبحث واج وا علا المستاداا العالمية المتعل ة  ت يية البلون  ايل   اايا البحث العلمي التعبي ي   •

 . والتحدااا العمليةفي الماال المالي 
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 أثر إدارة أمن المعلومات على التحول الرقمي في البنوك الأهلية في اليمن 

 a.alarshani@ust.eduعدن،  جامعة العلوب والت يولوجيا الممكز المئيس العمشاني، أكمب محمد 

 

 الملخص:

هدفت الدراسةةةة إلا قياث أ م إدارة أمل المعلوماا )سةةةماة المعلوماا، سةةةومة المعلوماا، حدا ة المعلوماا،  وافم 

لتحول المقمي في البيون الأهلية في اليمل مسةةةتطدمة الميك  ال مي  أسةةةلو يا الوفةةةفي والتحليلي، حيث  المعلوماا( علا ا

  ون ماتما الدراسةةة مل قادة الفموا المئيسةةة للبيون الأهلية في العافةةمة فةةيعاا، وكانت اجسةةتبانة الأداة المئيسةةة لاما 

، كما  م  حلي  ( مو فاا 405)الدراسةةة العيية العاةةوائية العب ية اليسةةبية، حيث  لع عدد عيية الدراسةةة   وقد اعتمدا،  البياناا

 .SPSS v26البياناا  استطداب العمق ا حفائية المياسبة ضمل  منام  

ي  وفةةةةلةت الةدراسةةةةة إلا وجود عوقةة ار بةا   مدا قوا  يل أمل المعلومةاا والتحول المقمي في البيون الأهليةة ف

 دجلةةم   االيمل، وإلا وجود أ م لبعةدا )سةةةةماةة المعلومةاا، حةدا ةة المعلومةاا( علا التحول المقمي، وعةدب وجود أ م ذ

في التحول المقميت كما أوفةت الدراسةة  وةمورة إجماا المزاد مل   ) وافم العملياا، سةومة المعلوماا( لبعدا إحفةائيةم 

ما التعور  سةيما  جمل المعلوماا والت يياا الحداثة في ال عاا المفةمفي، الدراسةاا الكادفة إلا  وضةيح التحول المقمي وأ

 تالمتسارا في أدواا الذكاا اجفعياعي والتحدااا التي  واكب هذا التعور

 

 التوصيات: ▪

مل المعلوماا أ وفةي الدراسةة  وةمورة إجماا المزاد مل الدراسةاا الكادفة إلا  وضةيح التحول المقمي و

ما التعور المتسةارا في أدواا الذكاا اجفةعياعي والتحدااا التي سةيما   جوالت يياا الحداثة في ال عاا المفةمفي،  

 ت واكب هذا التعور
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 ذات النوافذ الإسلامية في ليبيا  أثر الإنفاق الحكومي على ربحية البنوك الإسلامية مقارنة مع البنوك التقليدية

  Hassan09691@gmail.coحسل حم ، الاامعة ا سومية العالمية ماليزاا،

  alamri@iium.edu.myالمايد عبيد، الاامعة ا سومية العالمية ماليزاا، عبد

 :ملخصال

إلا   2017ث أ م ا نفاق الح ومي علا ر حية البيون الليبية رول الفتمة الممتدة مل عاب هدفت هذه الدراسةةةةة إلا قيا

ل للم ارنة  يل البيون ا سةةومية والبيون الت ليداة ذاا اليوافذ ا سةةوميةت ولتح يق  2024عاب   ، ما إدرال نوا البيف كمت.يم مُعد ِّ

حليلي  اسةةتطداب  ياناا  ان  لسةةتة مفةةاره ليبية، و م  حليلكا  واسةةعة هذا الكده،  م اجعتماد علا الميك  ال مي الوفةةفي الت

موذ  اجنحةدار الطعي المتعةدد ما ارتبةار التفةاع   يل ا نفةاق الح ومي ونوا البيةفت وأ كما اليتةائ   أن عبم(  1ت5ت4) R منام   

ل أسةةةةاسةةةةي وذ نموذ  المفةةةةمفي مل  بيعة العوقة  يل ا نفاق  لأدجلة إحفةةةةائية ليوا البيف، حيث ا.ي م ا  اوجود دور مُعد ِّ

ا وذا دجلةة إحفةةةةائيةة علا العةائةد علا ح وق المل يةة في  الح ومي والم حيةةت كمةا  بيل أن ا نفةاق الح ومي امةارث أ ماا إااةا يةا

اجقتفةةةادا العاب، في حيل اتحول الأ م إلا سةةةلبي علا عائد  البيون الت ليداة، مما اع س قدر كا علا اجسةةةتفادة مل الياةةةا 

موذ  التموا  ا سةومي وضةعت الممونة في اسةت.ول ا نفاق العابت و ةكد اليتائ  أنالأفةول في البيون ا سةومية نتياة قيود 

ا في إدارة الأفةةةةول وجود  باال  ييوا في ال فااة التاةةةة.يلية  يل الماموعتيل المفةةةةمفيتيل، حيث  يكم البيون الت ل يداة  فوقا

والطفةوب والت يت ما   لباا  يية اجقتفةاد ال ليت  يااا علا ذلف،  وفةي الدراسةة  وةمورة  عزاز التيوا في نماذ  الأعمال 

المفةةةمفية ا سةةةومية عبم  عوام أدواا  موالية إنتاجية متواف ة ما الاةةةماعة، و حسةةةيل كفااة  وجيا ا نفاق الح ومي نحو  

اا الميتاة، إضةةافة إلا  بيي سةةياسةةاا رقا ية و اةةماعية أكثم ممونة مل قب  مفةةمه ليبيا الممكزا لدعم قدرة البيون  ال عاع

 ا سومية علا الت يت ما الدوراا المالية و عزاز ر حيتكا واستدامتكا في المدى العوا ت

 : التوصيات ▪

المفمفية (1 الأعمال  نماذ   في  التيوا  أدواا  موالية    . عزاز  علا  عوام  ا سومية  المفاره  اوُفا  أن  عم  

ا رول  الح ومي دون  ا نفاق  اجستفادة مل  ام  يكا مل  ا سومية،  ما  الاماعة  ما  أكثم ممونة  توافق  واستثماراة 

الامعية، وذلف   المااركة والموار ة اعبم   ووا عكا  إنتاجية مث   مل اجعتماد   ستما ياية  دجا   بيي فيع  موا  

 .المفم  علا المما حة

العاب (2 إدارة ا نفاق  الميتاة   . حسيل كفااة  ال عاعاا  الح ومي نحو  ليبيا  وجيا ا نفاق  المالي في  ال مار  علا فانا 

والماموعاا التيمواة التي  طلق فمص  موا  واستثمار ماتمكة  يل ال عاا العاب والمفاره،  ما اسُكم في  حفيز  

 . وسيا الياا  اجقتفادا الفعلي  دجا مل اجعتماد علا ا نفاق الااراعبم ه ر حية المفار

اوُفا مفمه ليبيا الممكزا  تبيي حوافز رقا ية و اماعية رافة  البيون   . عوام سياساا داعمة للبيون ا سومية (3

ث   طفيت متعلباا اجحتيا ي أو  ا سومية،  عزز قدر كا علا الت يت ما الدوراا المالية المم بعة  ا نفاق العاب، م

 .ميح أ م  موا  ح ومي متواف ة ما الاماعة )ف ون ح ومية، ع ود استفياا و موا   يية  حتية( 

 ايم اليتائ  إلا  فوق البيون الت ليداة في اجستفادة مل ا نفاق الح ومي  فو    . عزاز ال فااة التا.يلية وا دارة المالية (4

اوُفا البيون ا سومية  ت واة قدرا كا في إدارة الأفول والطفوب، و عوام نيم   ييم الأداا   ممونتكا التا.يلية؛ لذا

  تالمالي لت لي  أ م   لباا ا نفاق الح ومي علا مةشماا الم حية

مل الومورا  فعي  مبادئ الحوكمة المشيدة في إدارة ا نفاق العاب، ور و مستوااا    .اجهتماب  الحوكمة والمساالة (5

الح ومية التموا   آ ار سلبية مباشمة علا است مار    ؛الافافية والمساالة  سياساا  إلا  لأن سوا  وجيا ا نفاق اةدا 

 .ال عاا المفمفي، ج سيما البيون ا سومية الم يدة  أ م رقا ية شمعية فارمة

مست بلية  (6 م ارنة  دراساا  ومةشماا   .إجماا  أوسا  زميية  فتماا  مست بلية  ام   دراساا  الباحثون  إجماا  اوُفا 

اقتفاداة إضافية )مث  العاز المالي وأسعار اليفو(، ما إدرال مت.يماا وسيعة أرمى مث  جودة الأفول أو كفااة  

 ت مالية وال عاا المفمفي في اجقتفاد الليبيا دارة، لتوسيا فكم العوقة الدايامي ية  يل السياسة ال
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 أثر استخدام التكنولوجيا المالية على الشمول المالي في بنوك التمويل الأصغر 

 دراسة ميدانية  –العاملة في محافظة حضرموت 

 o.ghaithan@gmail.com  تحوممواجامعة  – احث ماجستيم إدارة أعمال  –عمم فو  عمم غيثان 

 aled2004@gmail.comdr.aljabrikhجامعة حومموات  –أستاذ ا دارة المالية   –أتدت رالد محمد أحمد الاا ما 

 

 الملخص 

الامول المالي في  يون التموا  الأف.م العاملة في محافية و  الدراسة إلا قياث مستوى الت يولوجيا المالية  هذه  هدفت

حوةةمموا، وارتبار أ م اسةةتطداب الت يولوجيا المالية  أ عادها ) عبي اا الكوا ت الذكية، وأجكزة الفةةماه الآلي، ون ا  البيا 

في الاةةةةمول المالي  أ عاده )الوفةةةةول إلا الطدماا المالية، واسةةةةتطداب الطدماا المالية، وجودة الطدماا  (POSا ل تمونية  

ت و م ارتيار عيية عاةوائية  لف البيوناعتمدا الدراسةة الميك  الوفةفي التحليلي، و  ون ماتما الدراسةة مل مو في  ، والمالية(

عة مل اليتائ  أ مزها: أن مسةتوى ك  م مل الت يولوجيا المالية والاةمول  وفةلت الدراسةة إلا ماموو، فاا( مو 201م ونة مل )

ا  درجة عاليةت كما أشةارا اليتائ  إلا وجود أ م ذا دجلة إحفةائية عيد مسةتوى دجلة )  05ت0المالي  اميا أ عادهما كان متوافما

≥α  )ت الدراسةةة إلا ماموعة م ل التوفةةياا أهمكا: العم  علا  عوام و وسةةيا للت يولوجيا المالية في الاةةمول الماليت ورَلَفةةَ

الكوا ت الذكية، و عوام ردماا إضةةافية مم بعة  ي ا  البيا ا ل تمونية، مث :  مام   عبي اا  نعاق الطدماا المفةةمفية عبم 

 تستما ياية الوجا والم افآا للعموا، وزاادة عدد أجكزة الفماه الآلي في المواقا ا

 التوصيات:   ▪

يا نعةاق الطةدمةاا المفةةةةمفيةة عبم  عبي ةاا الكوا ت الةذكيةة لتاةةةةمة  ماموعةة أوسةةةةا مل الطةدمةاا  عوام و وسةةةة  ت1

 المفمفية، مث  إدارة ال موت، وإدارة البعاقاا، وغيمهات

 تمث   مام  الوجا والم افآا للعموا  عوام ردماا إضافية مم بعة  ي ا  البيا ا ل تمونية ت2

 .لومان سكولة وفول العموا إلا الي د ستما ياية اقا ازاادة عدد أجكزة الفماه الآلي في المو ت3

 ستما ياياا  كده إلا زاادة استطداب العموا للطدماا المالية المتاحةت إالتمكيز علا  ت4

 سةكي  العملياا و  لي  التع يداا لاع  اسةتطداب الطدماا المالية أكثم جاذ ية عبم  بسةيو إجماااا اسةتطداب الطدماا  ت5

 وسكولةت
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نشطة البنوك التجارية في اليمن: دراسة ميدانية على عينة من القيادات أأثر أعمال الصرافة على أعمال و

 ( 2025الإدارية في بنوك محافظة تعز )

 adel74k@yahoo.comجامعة  عز   -قسم العلوب المالية والمفمفية  -د/ عادل قائد فارا العامما أتبت

  wagdi4321@gmail.comفما  عز -البيف الممكزا اليميي – احث  -الله فمحان عبده أ/ وجدا عبد

 

 ملخص:ال

هدفت الدراسةة إلا   ييم أ م أعمال الفةمافة التي   وب  كا شةمكاا الفةمافة في ماالي  يا وشةماا العموا و حوا  الأموال     

ا علا أعمال و ا ورارجيا البيون التااراة في اليمل في أر ا مااجا رئيسةةةة هي: ) ل ي الودائا المفةةةمفية، وميح   أناةةةعةدارليا

رفةةةم الأوراق التااراة، و موا  التاارة الطارجية(ت اعتمدا الدراسةةةة علا ميكاية مت املة  اما  يل ، واالفال موت والسةةةُ 

 (PLS-SEM) التحلي  الوفةةةفي وال ياث ال مي  اسةةةتطداب نموذ  المعادجا الكي لية  أسةةةلوب المم عاا الفةةة.مى الازئية

ا لموامتا لحام العيية و ب يعة اليموذ  التفسةيمات  م إجماا الدراسةة علا فموا سةتة  يون  لتحلي  العوقاا  يل المت.يماا، نيما

 ااراة في مداية  عز، وهي: )البيف الأهلي اليميي،  يف التسةةةةليت التعاوني الزرعي،  يف اليمل الدولي، البيف اليميي لءناةةةةاا  

إحفةائياا لأعمال الفةمافة    وا دالم والتعميم،  يف اليمل وال وات، والبيف اليميي التاارا(ت وأ كما اليتائ  وجود أ م  مدا ق

ا، و يا وشةةماا العموا    عبماةةعة البيون التااراة، و مز هذا الأ م  أنعلا أعمال و ا ورارجيا  زااد أعمال  حوا  الأموال دارليا

أو أن هذه   الأجيبيةت وقد افسةم هذه اليتياة إما امتون البيون التااراة لبعت شةمكاا الفةمافة ال بيمة أو المسةاهمة في مل يتكا،

الاةةمكاا  حتفب  أموالكا في حسةةا اا لدى البيون التااراة ذا كا، ما قد اعيي أن الأ م إحفةةائي دال علا المت.يم ال امل وليس 

ا لاداات وأوفةت الدراسةة  دم  شةمكاا الفةمافة رسةمياا ضةمل اليياب المالي و يييم عملكا  إشةماه البيف   الوةمورة أ ماا مُحسةيا

ار  اةةماعي اوةةمل اجمتثال وم افحة غسةة  الأموال والموةةار ة، وإناةةاا ميفةةة إل تمونية موحدة، و يييم  الممكزا، عبم إ 

 .سوق الفمه عبم مزاد اومي، ما  اداد المقا ة والتماري 

 

  التوصيات:   ▪

زمكا  حت إشماه البيف الممكزا اليميي )عدن(، عبم إ ار  اماعي الُ  دمج شركات الصرافة في النظام المالي الرسمي -

 معاايم م افحة غس  الأموال، وا ففاح عل مفادر العموا، وإاداا جزا مل سيولتكا في البيون التااراةت امُافق ذلف  عوام 

لم و أنيمة الفمافة  البيون، لمماقبة التدف اا الي داة و  لي  الت لباا السوقية، ما إنااا قيواا ا فال  منصة إلكترونية موحدة

 .دوراة لتحسيل التيسيق الي دا

لتوحيد سعم    ؛عبم إنااا سوق ممكزا ادُار  آلية مزاد اومي  حت إشماه البيف الممكزا  تنظيم سوق العملات الأجنبية -

الفمه  يل الميا ق، ما  وفيم ضماناا للامكاا الممرفة ضد الت لباا الحادةت إلا جانب ذلف،  اايا البيون علا   دام 

علا العملياا غيم الممرفة لتحفيز اندماجكا   ردماا داعمة )كحسا اا  فائدة  فويلية أو  موا  ميسم(، وفمت رسوب  يييمية

 .في ال عاا المسمي، و عزاز الافافية عبم ميفاا إل تمونية لءعون عل أسعار الفمه

الأموال - تحويلات  التحواوا    إدارة  مل  نسبة  ما  طفي   الفمافة،  وشمكاا  البيون  و يي  الاماكة  يل  نياب  عبم 

داق استثماراة، إلا جانب ميح حوافز ضمابية للممسليلت كما اام  ذلف  عوام لتموا  المااراا الف.يمة عبم فيا %(10)

 عبي اا مفمفية آمية للحد مل اجعتماد علا الي د، ور و  حواوا الم.تم يل  البيون اليميية عبم التيسيق ما البيون التااراة 

 .في الدول المويفة، ما ضمان إجماااا سماعة ورسوب مطفوة

عبم إلزاب جميا شمكاا الفمافة  الحفول علا  ماري  رسمية  طَوا لمعاايم فارمة، ومفادرة    لماليةتعزيز الرقابة ا -

الفاوة  آلية  يسيق مُاتمكة  دعم دولي، لسد  الميا ق عبم  الي داة  يل  السياساا  الميوبعة، ما  وحيد  ال ياناا غيم  حسا اا 

 .السعماة واستعادة الث ة  العملة المحلية
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م(: 2025-2023)  الاقتصادي خلال الحرب في السودان تفعيل النشاطلكتروني في لإدفع انظمة الأر أث

 دراسة تطبيقية على بعض المصارف السودانية 

 فق للعلوب والت يولوجيا لأأسةتاذ اجقتفاد الماارن كلية ا  ،وجدان مكدا أحمد عبد ال ادر  دت

 الماارن جامعة شيداأسةتاذ اجقتفاد  ،سليمان مفعفا أميم دت 

 محاسب جامعة شيدا ،الحفيب السيد الأميل ماني عبدأ أت 

 :المخلص

هذه الدراسةة إلا  حلي  أ م أنيمة الدفا ا ل تموني في  فعي  الياةا  اجقتفةادا رول فتمة الحمب في السةودان   هدفت

 يف فيفةةة    - يف أمدرمان الو يي -دراسةةةة  عبي ية علا  عت المفةةةاره السةةةودانية ) يف الطم وب  عبم(،  2025–2023)

سةومي السةوداني(ت اعتمدا الدراسةة الميك  الوفةفي التحليلي، واسةتطدمت اجسةتبانة أداةا رئيسةة لاما البياناا، إضةافة إلا   ا

ملحو  في  علا نحوم ت  وفةةلت الدراسةةة إلا أن انتاةةار أنيمة الدفا ا ل تموني أسةةكم SPSS حلي  البياناا  اسةةتطداب  منام   

 عزاز الياةا  اجقتفةادا، ودعم الاةمول المالي، وزاادة حام التبادل المالي والتاارا في الميا ق المتأ مة  الحمبت وأوفةت 

 وةمورة  عوام البيية التحتية المقمية، و عزاز أمل أنيمة الدفا ا ل تموني، و وسةيا نعاق الاةمول المالي  ما اسةكم الدراسةة  

 قتفاداتفي دعم التعافي اج

 :التوصيات ▪

 . عوام البيية التحتية المقمية و وسيا شب اا ا نتمنت ت1

 . عزاز أمل أنيمة الدفا ا ل تموني و ياا الث ة لدى المستطدميل ت2

 . اايا اج ت ار في الميتااا المفمفية المقمية ت3

 . وفيم  مام   درابية لمفا الوعي المالي والمقمي ت4
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دراسة   –تواجه أنظمة الدفع الإلكتروني في تحقيق الشمول المالي لدى المرأة الريفية أثر التحديات التي 

 يافع -ميدانية على عينة من المعلمات في محافظة لحج 

 جامعة الحدادة -أستاذ اجقتفاد المساعد-ميا عبد السوب علي سعيد دت

 جامعة عدن  –حفاا إ  احثة دكتوراه  –هالة  ا ماش  أت

 Abeeralariqi6767@gmail.comت عادل ممشدعبيم  أت

 
 

   :ملخصال

هةذه الةدراسةةةةة إلا  حلية  أ م التحةداةاا التي  واجةا أنيمةة الةدفا ا ل تموني في  ح يق الاةةةةمول المةالي للممأة  هةدفةت

– دراسةة ميدانية علا عيية مل المعلماا في محافية لح  ومداماة اافات اسةتطدمت الدراسةة الميك  الوفةفي  عبمالمافية، وذلف 

ا علا ، حيثاجسةتبانة كأداة للدراسةةالتحليلي، واعتمدا علا   مفمدة ل ياث مسةتوى التحدااا المم بعة  أنيمة الدفا  ( 150  )وُز 

 ا ل تموني، ومدى انع اسكا علا قدرة الممأة المافية علا الوفول إلا الطدماا المالية المقمية واجستفادة ميكات   

حفةةائية مياسةةبةت و عد  حلي  جمى  عوام أداة الدراسةةة و ح يمكا، والتأكد مل فةةدقكا و با كا  اسةةتطداب معاموا إ

البياناا  الأسةاليب الوفةفية واجسةتيتاجية، رلفةت الدراسةة إلا ماموعة مل اليتائ  أ مزها أن التحدااا المتعل ة  البيية التحتية، 

ة المافية وضةعت الث افة المالية المقمية، و  اليت الطدماا، ومحدوداة الت.عية الاةب ية،  مث  عوائق جوهماة أماب استطداب الممأ

إحفةةائياا لكذه التحدااا في مسةةتوى الاةةمول المالي،  ما اةكد    لأنيمة الدفا ا ل تمونيت كما كاةةفت اليتائ  عل وجود أ م دالم 

 العوقة السلبية  يل ار فاا التحدااا وانطفات قدرة الممأة علا اجندما  الماليت   

ة في الميا ق المافية، و عوام  مام   درابية لمفا الوعي  الدراسةةة  وةةمورة  عزاز البيية التحتية المقمي قد أوفةةتو

المالي المقمي لدى اليسةاا، و وسةيا انتاةار ردماا الدفا ا ل تموني  ت اليت ميسةمة، إضةافة إلا دعم سةياسةاا التحول المقمي  

 التي  سكم في  عزاز الامول المالي للممأة المافيةت   

 

 :التوصيــات ▪

 تيةجا في الميا ق الماف حسيل  .عية شب اا اج فا ت1

  وفيم العاقة البدالة )العاقة الامسية( لي ا  الطدمة الماليةت ت2

  عوام  يية  حتية رقمية مست مة  التعاون  يل الح ومة وال عاا الطاصت ت3

د اييم الدفا ا ل تموني واومل حمااة  ياناا المستطدميل ت4  تفياغة إ ار و يي موح 

 افياا لونوماب إلا الطدماا المالية المقميةتإفدار سياساا  حفيزاة لليساا الم ت5

 تإلزاب شمكاا المحافب ا ل تمونية  معاايم أمان أعلا ت6

 إ وق حموا  وعية مالية ورقمية  ستكده اليساا المافياات ت7

  دراب المعلماا كميس ماا محلياا في الث افة المالية المقميةت ت8

 دم  التث يت المالي ضمل أناعة المدارث المافيةت ت9

 ت فميم ميتااا مالية رقمية مطففة لليساا المافياا ت10

  وسيا ن ا  الوكوا المالييل في الميا ق ذاا الت.عية الوعيفةت ت11

 تر و المحافب ا ل تمونية  بمام  الدعم الح ومي والتحواوا الي داة ت12
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 (الإسلامي دراسة ميدانية في بنك التضامن) أثر التخطيط الإستراتيجي في تحسين العمليات المصرفية

 ، *( 1) أت مساعدت دت ميا إ ماهيم محمد 

 ( 1)سمية عبد الالي  الحميما 

 ( 1) حمد إ ماهيم الماشداأ

 ، *( 1) أت مساعدت دت مفعفا عبد الطالق
 تاليمل -أستاذ مساعد، كلية اجقتفاد والعلوب السياسية، جامعة عدن ، *(1)
 ت اليمل، عدن - احث في العلوب ا داراة، كلية العلوب ا داراة وا نسانية، جامعة العلوب والت يولوجيا (1) 

 

 : الملخص

أ م التطعيو ا سةةةةتما ياي  ةأ عةاده: )العمليةاا الةدارليةة، الأداا المةالي، العموا، اليمو   معمفةةالةدراسةةةةة إلا    هةدفةت

عبم دراسةة ميدانية  اجسةتاا ة، اجعتماداة، والملموسةية، الأمان، والتعا ت(  ها: )والتعلم(، في  حسةيل العملياا المفةمفية  أ عاد

ن ا  204ماتما الةدراسةةةةة مل المو فيل في الو ةائت ال يةاداةة وا شةةةةمافيةة، البةالع عةددهم )  علا  يةف التضوةةةةامُل، و  و  ( مو فةا

مل ماتما الدراسةة، وقد اعتمدا الدراسةة علا الميك  الوفةفي والتحليلي، واسةتعُملت اجسةتبانة   مفمدةا (85وارتيما العيية مل )

 أداة لاما البياناات

 بي ل أن مسةةتوى التطعيو ا سةةتما ياي في  يف التوةةامل جاا  درجة  وقد توصــلا الدراســة إلى عدد من النتاكجن كان أهمها:

علا المتوسةةعاا الحسةةا ية، وجاا واقا  حسةةيل العملياا المفةةمفية  درجة عالية، ما عد العملياا الدارلية أعالية، ما  فةةد ر  ُ 

ا إااا يذا ذا دجلة     ارب ك  أ عاده، وأ كما نتائ  أنموذ  اجنحدار البيائي أن التطعيو ا سةةةتما ياي  أ عاده ماتمعة احُدث أ ما

ود عوقة ار با   مداة متوسةةعة وذاا دجلة إحفةةائية  إحفةةائية ما  حسةةيل العملياا المفةةمفية، كما أ كما اليتائ  عل وج

  يل التطعيو ا ستما ياي  أ عاده ماتمعةا و حسيل العملياا المفمفيةت

فةةة،  وأوصــا الدراســة بنك التضُــام ن :  التمكيز علا  حسةةيل العملياا المفةةمفية عبم  عوام ردماا مفةةمفية رقمية مطفةة 

 في  عزاز وجا العموا و حسيل جودة المحفية المفمفيةت و ام ة استطداب سَلِّسَة، وأسعار  يافسية

 

 التوصيات: ▪

ضةةمورة اعتماد التطعيو ا سةةتما ياي كميك  إدارا مسةةتمم، وليس كإجماا ممحلي أو موسةةمي، ور عا مباشةةمة   ت1

  تحسيل العملياا المفمفيةت

 حسةةيل  ام ة العمي ، و  لي  زمل  عبمإعادة  وجيا الطعو ا سةةتما ياية نحو  عزاز التوجا المتممكز حول العمي ،  ت2

 إنااز المعاموا، و عوام جودة الطدماا المفمفيةت

 بسةةةةيو ا جماااا المفةةةةمفية وإعادة هيدسةةةةة العملياا الدارلية  ما اح ق التوازن  يل الوةةةةبو ا دارا والممونة  ت3

 التا.يليةت

 حسةيل العملياا المفةمفية، وج سةيما اجسةتثمار   وجيا الموارد المالية نحو دعم المبادراا التعواماة التي  سةكم في  ت4

 في الت يولوجيا المفمفية الحداثةت

  عزاز  مام  التدراب والتعوام و ياا ال دراا للعامليل، ور عكا  ا   مباشم  أهداه  حسيل العملياا المفمفيةت ت5

 عامليلتدعم   افة اج ت ار والتعلم التيييمي دار  البيون، و اايا  بادل المعمفة  يل ال ت6

 ت عزاز التيسيق والت ام   يل المستوااا ا داراة المطتلفة عيد إعداد و يفيذ الطعو ا ستما ياية ت7

 

 

 



 
 
 

 

 12      

 

 )دراسة ميدانية في البنك المركزي اليمني(  أثر التدقيق الداخلي في جودة المعلومات المحاسبية 

 عون، أستاذ ماارن، جامعة عدن دت ح مت فوح علي 
hekmatsalah002@gmail.com 

 حسيل علي محمد  اشماخ 

 فالح  ل كدة  عبد اللهحلمي 

 محمد احي سعيد في  أ

 الحمادا، أستاذ مساعد، جامعة العلوب والت يولوجيا عدنت  محمد دت  ايم

 

   الملخص:

الدارلي في جودة المعلوماا المحاسةةةبية"" )دراسةةةة ميدانية في البيف الممكزا " أ م التدقيق  إلا معمفةهدفت الدراسةةةة   

قياث مسةةتوى التدقيق الدارلي وجودة المعلوماا المحاسةةبية، و حلي  العوقة والأ م  ييكما  إلا  هدفت الدراسةةة  كما    (اليميي

الدراسةة في ماتما    مث التحليلي، و   م الباحثون الميك  الوفةفي والميكواسةتطدمفما عدنت   –في البيف الممكزا اليميي 

ا،  (26ع عددهم ), حيث  لوفموعاالممكزا  البيف وقد جمى ارتيار عيية إدارة التدقيق في البيف الممكزا وفما ب/   عيفةما

 وقد  وفلت الدراسة إلا اليتائ  الآ ية:ماتما البحث   أ يل مل

أ كما كما عاب مم فعاات  علا نحوم عدن جاا  –أ كما نتائ  الدراسةة أن مسةتوى التدقيق الدارلي في البيف الممكزا اليميي 

عاب   علا نحوم اليتائ  أن جودة المعلوماا المحاسةةبية  عبق  درجة مم فعة جداات اوجد أ م ذو دجلة إحفةةائية للتدقيق الدارلي  

اوجةد أ م مم فا وذو دجلةة إحفةةةةائيةة لمعةاايم التةدقيق الةدارلي علا جودة المعلومةاا علا جودة المعلومةاا المحةاسةةةةبيةةت  

المحاسةةبيةت اوجد أ م ذو دجلة إحفةةائية للمبادئ المكيية للتدقيق الدارلي علا جودة المعلوماا المحاسةةبيةت ج اوجد أ م ذو  

 ةتدجلة إحفائية  جماااا التدقيق الدارلي علا جودة المعلوماا المحاسبي

 
 توصيات:ال ▪

 أوسا و حداثكا  ما اتياسب ما أفو  الممارساا الدوليةت الدارلي علا نحوم  عزاز  عبيق معاايم التدقيق  ت1

لوةمان جودة المعلوماا    ؛ مام   درابية متطفةفةة ومسةتممة الدارلي  واسةعةالتمكيز علا المبادئ المكيية للتدقيق  ت2

 اليا اة عل عملياا التدقيقت

يتكةا و ةأ يمهةا  اعلعلا  عوامهةا و و ي كةا و حةداثكةا  مةا اوةةةةمل فة    الةدارلي والعمة مماجعةة و عوام إجماااا التةدقيق   ت3

 ا ااا يت

تعزاز  ورش عمة   وعواةة وإشةةةةمان العةامليل في العمليةاا ذاا العوقةة ل  عبم ةأهميةة التةدقيق الةدارلي    عزاز الوعي ت4

 اجلتزاب  معاايم الاودةت

البيف  ما اوةةمل  ح يق أقفةةا درجاا الموامة والمو وقية وال ا لية للم ارنة   يالمحاسةةبية ف عوام أنيمة المعلوماا   ت5

 والثباات

الاةةفافية واليزاهة في العم ، و وفةةي  إاااد آلية رقا ة مباشةةمة علا    نالدارلي؛ لوةةمادعم اسةةت ولية و يفة التدقيق   ت6

 مستوى إدارا في البيفت أعلا

ضةمورة مواكبة المعاايم الدولية الحداثة للتدقيق الدارلي والمعاايم المحاسةبية لوةمان جودة أفوة  للمعلوماا و واف كا   ت7

 تما المتعلباا الدولية
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 ( الأصغرسلامي للتمويل  لإ)دراسة ميدانية في بنك القطيبي ا ستراتيجي في الارتجال التنظيميلإأثر التراصف ا

 .عمال الماارن، كلية الماتما وجامعة العلوب والت يولوجيا، عدنلأأستاذ إدارة ا الحا ، الله فالح  ل فالح عبد أتدت

  احث ماجستيم في كلية العلوب ا داراة وا نسانية، جامعة العلوب والت يولوجيا، عدن، اليملت سيت، سامي علي محمد علي 

 

 :الملخص

سةةةتما ياي  أ عاده )اج فةةةاجا، الاةةةماكة، البيية التحتية، المكاراا،   م التمافةةةت اأ معمفة  إلاهدفت الدراسةةةة  

دران المطا م( و مث  ماتما الدراسةةةة مل مو في  إ  الحدث،  ياا الح ،  الحوكمة ( في اجر اال التيييمي )اج ت ار، الت يت،

واعتمدا الدراسةة   اعيفةةما (223) يف ال عيبي ا سةةومي للتموا  الأفةة.م في محافيتي عدن ولح  والوةةالا والبالع عددهم  

اما مفمدة واسةتطدمت الدراسةة الميك  التحليلي اجسةتدجلي، وكانت أداة الدراسةة المئيسةة ل( 109 )عيية عاةوائية  سةيعة مل

 استمارةت( 109  )وكان الفالح ميكا(117 )استمارة  م استمداد(140  )حيث  م  وزاا  انةالبياناا الأولية هي اجستب

ن أ م أ( ودلت اليتائ  805ت0سةتما ياي واجر اال التيييمي  ل.ت ) الا ان نسةبة اجر با   يل التمافةت ا  وفةلت الدراسةة

%( واطتلت مسةتوى الأ م  ارتوه 8ت64ييمي كان إااا يا ذو  ياسةب  مدا قوا )سةتما ياي في اجر اال التي التمافةت ا

ا في اجر اةال التيييمي واليةا  عُةد الحوكمةة،  م  عُةد البييةة التحتيةة، واليةا  عُةد  ما أالأ عةاد، حيةث كةان  عُةد المكةاراا الأعلا  

لءرفاقاا، دم  التمافةت   ةميآإاااد مسةاحاا   وراة،زاادة الل اااا الد   وفةت الدراسةةأو   عُد اج فةاجات االاةماكة، وأريما 

 ستما ياي واجر اال التيييمي في الكي   التيييميت ا

 

 التوصيات: ▪

 تسمح فيكا  ا رفاق والتعلم ميا ونام الدروث المستفادةمية التي اُ لآالعم  علا زاادة المساحاا ا -1

   تالذا ي عل  ماق التعام  ما ميفاا  عليم عل  عد ماجستممار في  حفيز التدراب والتعل -2

دعم التدراب اجفتماضةةةةي )المحاكاة( التدراب ال ائم علا السةةةةيياراو عل  ماق أدواا  دراب افتماضةةةةية  سةةةةاعد  -3

 المو فيل علا اكتااه الأرعاا، و مق التعام  معكا  ا   فورات  

 تلكي   التيييمي للبيفستما ياي ضمل اا دم  اجر اال التيييمي والتمافت -4 1

وذلف ل.مت الوفةول السةماا للمو فيل الذال اتواجدون دار  المييمة  ؛دم  الكا ت المحمول ضةمل شةب ة التحوالة 2

 ول ل رار  م ا بكمت

ا و بادل أ داا المإلما فيكا مل حماة و وقة في  ؛و غيم رسةةميةأاومي رسةةمية  علا نحوم زاادة الل اااا الدوراة ولو  3

 الأف ار وممونة التواف  و طفيت للحواجز التيييميةت
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 (2025-1990أثر التضخم والعرض النقدي على سعر الصرف في اليمن: )دراسة قياسية للفترة 

 

  adel74kf@gmail.comجامعة  عز   -قسم العلوب المالية والمفمفية  -د/ عادل قائد فارا العامما أتبت

 gmail.comBasheer7114887@77جامعة  عز –كلية العلوب ا داراة  - احث -أ/  ايم علي سعيد ميفور

 

 ملخص:ال

(، 2025-1990هدفت الدراسةة إلا  حلي  وقياث أ م التوةطم والعمت الي دا علا سةعم الفةمه في اليمل رول الفتمة )      

لفح  عوقاا   (ARDL)موذ  اجنحدار الذا ي لء عاا الموزاأن   واسةعة اسةتطداب الميك  الوفةفي التحليلي، وال ياث ال مي 

 و  دام أ م التوةطم، العمت الي دا علا سةعم الفةمه في الأجليل ال فةيم والعوا ت  ،الت ام  الماةتمن  يل مت.يماا الدراسةة

ا للتوةةةةطم علا سةةةةعم  وأ كما اليتائ  وجود عوقة  وازنية  والة الأج   يل المت.يماا، ووجود أ م  مدا ودالم  إحفةةةةائيا

 ييما أ كما اليتائ   مة الماال اليمييتالفةمه في الأجليل ال فةيم والعوا ، مما اع س  أ يمه الكي لي المباشةم في انطفات قي

ا ودا ا قواا ا للعمت الي دا علا سةعم الفةمه في الأج  ال فةيم ف و، وعدب وجود أ مه في الأج  العوا ،  جا أ ماا  مداا إحفةائيا

دراسةةةةة  وهو ما افسةةةةم  ماجا الث ةة  الماال اليميي كمطزن لل يمةة والتحول نحو العموا الأجيبيةة في المعةاموات وأوفةةةةت الة 

لوةمان فةياغة و يفيذ  ؛ وةمورة العم  الااد علا إنكاا اجن سةاب المةسةسةي للبيف الممكزا اليميي واسةتعادة اسةت وليتا التامة

ميكاي عبم أدواا غيم مباشةةمة   علا نحوم سةةياسةةة ن داة موحدة قادرة علا إدارة العمت الي دا واحتواا الوةة.و  التوةةطمية 

ام  هذه الطعوة ما ضةمورة  بيي حزمة إفةوحاا اقتفةاداة ومالية شةاملة،  م  ز علا اسةتعادة و ت  .لتح يق اجسةت مار الي دا

سةةةةتما ياية و يية لتعزاز الث ة  الماال اليميي ووقت التموا  إا اماداا السةةةةياداة و ياةةةةيو ال عاعاا ا نتاجية، و تزامل ما  

 .عالة التعافي اجقتفادا التوطمي، وفوجا إلا  ح يق است مار مستداب في سعم الفمه ودفا

 التوصيات: ▪

لوةةمان فةةياغة    ؛ضةةمورة العم  الااد علا إنكاا اجن سةةاب المةسةةسةةي للبيف الممكزا اليميي واسةةتعادة اسةةت وليتا التامة ( 1

 ميكاي وشام ت علا نحوم و يفيذ سياسة ن داة موحدة قادرة علا إدارة العمت الي دا واحتواا الو.و  التوطمية 

 ؛ضةةمورة التحول نحو اسةةتطداب الأدواا غيم المباشةةمة للسةةياسةةة الي داة )مث  عملياا السةةوق المفتوحة وأسةةعار الفائدة( ( 2

عتماد علا ا جماااا ا داراة، وذلف للسةيعمة علا العمت الي دا و  لي  أ مه جمتفةاص السةيولة الفائوةة،  دجا مل اج

 الفورا علا   لباا سعم الفمهت

 وفيم أوعية ادراراة واستثماراة جذا ة، وفمت استطداب الماال    عبمستما ياية و يية جستعادة الث ة  الماال اليميي  إ بيي   ( 3

 ا اسكم في أنكاا  اهمة الدولمة والحد مل الموار ة علا العموا الأجيبيةتاليميي في المعاموا التااراة الدارلية، مم

التوقت التدرااي عل سةةةياسةةةة التموا  التوةةةطمي لعاز الموازنة العامة عبم ا فةةةدار الي دا، واجعتماد علا الموارد   ( 4

 د الأجيبي ودعم اسةةت مار سةةعم السةةياداة )فةةادراا اليفو وال.از( وحوكمة ا اماداا العامة للدولة لتعزاز احتيا ياا الي

 الفمهت

 منام  إفةوح اقتفةادا ومالي شةام  امكز علا اسةتعادة   عبم  بييقياب الح ومة  ا جماااا الوزمة للتعافي اجقتفةادا  ( 5

ا اماداا السةةةةياداة و ياةةةةيو الفةةةةياعاا ا نتاجية كاليفو والزراعة والفةةةةياعة  ما اعزز قيمة الماال اليميي و ح يق  

 ر اليسبي في سعم الفمهتاجست ما
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أثر القدرات المؤسسية والمالية للمصارف اليمنية على دورها التنموي في مرحلة ما بعد الحرب: دراسة 

 ميدانية في محافظة عدن
  ال مشي،المحمل  المحمل قيس عبد عبدأحمد، ماراا محمد مكيوب ، فوححمد أسيواح عبد المب ، أحمدمون مااهد علي 

 حميدرغد نائ  سعيد  عبد الله،روان محمد قاسم 

 جامعة الحدادة  - اجقتفاد المساعد ذأستا سعيد،السوب علي  دت ميا عبد

 

 

  :الملخص

 ماجعاا ملحو اا في قدر ا علا أداا دوره التيموا، نتياة اجن سةاب   2015شةكد ال عاا المفةمفي اليميي ميذ اندجا الحمب عاب 

المةسةسةي، ضةعت اجسةت مار الي دا، و ماجا الياةا  اجقتفةادات هدفت هذه الدراسةة إلا  حلي  أ م ال دراا المةسةسةية والمالية 

دراسةةة ميدانية معب  ة علا المفةةاره العاملة في   واسةةعةتيموا في ممحلة ما  عد الحمب، للمفةةاره اليميية علا دورها ال

 .محافية عدن

عت علا عيية  اعتمدا الدراسةةة الميك  الوفةةفي التحليلي، واسةةتطدمت اسةةتبانة م.ل ة مبيية علا م ياث لي ما الطماسةةي، وُز 

مفيت و م  حلي  البياناا  اسةةةتطداب المتوسةةةعاا الحسةةةا ية، ( مو فاا مل العامليل في ال عاا المفةةة 20عاةةةوائية م ونة مل )

 .موذ  اجنحدار الطعي البسيو جرتبار الفمضيااأنلعيية واحدة، إضافة إلا  (T) واجنحمافاا المعياراة، وارتبار

التيموا، حيث  مزا أ كما اليتائ  وجود أ م ذا دجلة إحفةةائية لل دراا المةسةةسةةية والمالية للمفةةاره اليميية علا دورها 

ال دراا الباةماة، والحوكمة، والسةيولة، والمقمية كعوام  داعمة لتعزاز التموا  التيموات في الم ا  ، كاةفت اليتائ  عل ضةعت 

 .واضح في  موا  الماموعاا الف.يمة والمتوسعة، مما احد  مل شمولية الدور التيموا للمفاره

التموالية الموجكة لل عاعاا ا نتاجية، و عوام الأ م التيييمية والمقمية، و فعي   و طل  الدراسة إلا ضمورة  عزاز البمام  

 .الاماكاا ما المانحيل،  ما اسكم في دعم إعادة ا عمار و ح يق التيمية اجقتفاداة المستدامة في اليمل

 

 :  التوصيات ▪

 : اليمنيةتوصيات موجهة للمصارف   ت1

سةةتما ياية مفةةمفية  يمواة واضةةحة،  دُر  إضةةمورة اجنت ال مل التمكيز علا الدور المفةةمفي الت ليدا إلا  بي ي   (أ

 التموا  ا نتاجي و موا  إعادة ا عمار ضمل أولواا كات

 عوام  مام  متطففة لتموا  الماموعاا الف.يمة والمتوسعة، ما  فميم أدواا  موالية ممنة  تياسب ما  بيعة   ( ب

 طا م في ممحلة ما  عد الحمبتالم

اجسةةتثمار المسةةتمم في  يمية ال دراا الباةةماة، رافةةة في مااجا  حلي  الماةةموعاا ا نتاجية، و  ييم المطا م  (  

 التيمواة، و فميم الميتااا المالية المبت مةت

مفية، ودعم الاةةمول  عزاز اسةةتطداب الت يولوجيا المفةةمفية والمقمية لتوسةةيا قاعدة المسةةتفيدال مل الطدماا المفةة  (د

 المالي  وففا مدروا لتعزاز الدور التيموات

 :  السياساتتوصيات موجهة للجهات الرقابية وصناّع   .2

 عوام إ ار  يييمي و اةماعي داعم للتموا  التيموا، اوازن  يل متعلباا اجسةت مار المالي والحاجة إلا التوسةا في  (أ

 التموا  ا نتاجيت

 حوافز  يييمية أو آلياا   اسم المطا مت عبم عاعاا ذاا الأولواة التيمواة  حفيز المفاره علا  موا  ال ( ب

دعم إناةةاا مةسةةسةةاا أو فةةياداق ضةةمان مطا م رافةةة  تموا  الماةةموعاا الفةة.يمة والمتوسةةعة، لت لي  العبا  (  

 اجئتماني علا المفارهت

طدب أهداه التعافي اجقتفةادا وإعادة   عزاز التيسةيق  يل البيف الممكزا والاكاا الح ومية وال عاا المفةمفي  ما ا (د

 ا عمارت
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 )دراسة ميدانية في البنوك اليمنية(  في تعزيز الاستقرار المصرفيأثر التكنولوجيا المالية 

 ، *( 1) حمد إ ماهيم الماشداأ

 ، *( 1)  اس  الاعيبي

 (1)  سمية عبد الالي  الحميما
 ت اليمل، عدن -في العلوب ا داراة، كلية العلوب ا داراة وا نسانية، جامعة العلوب والت يولوجيا اه الب دكتور ، *(1)
 ت اليمل، عدن - احث في العلوب المالية والمفمفية، كلية اجقتفاد والعلوب السياسية (1) 

 
 الملخص 

إلا الدراسة  الماليةأ م    معمفة  هدفت  الميفمدة أ عاد  الت يولوجيا  والأمل ها  المقمي،  واجمتثال  المقمية،  )الكواة   :

المفمفي  أ عاده   اجست مار  في  عزاز  واجست مار   الماتمعةالسيبماني(  المقمي،  المال  رأث  وكفااة  السيبماني،  )الفمود 

اا، اجمتثال واجلتزاب، مو فاا في إدارة ك م مل )  يية المعلوم  (135 م ارتيار )،  البيون اليمييةعبم دراسة ميدانية علا    ،التا.يلي(

و الأف.م(  للتموا   الأم   الاام ،  يف  البحمال  ال مامي،  يف  ) يف  اميية  لثو ة  يون  المفمفية(  العملياا     م المطا م 

 داةم كأعلا الميك  الوففي والتحليلي، واستعُملت اجستبانة  ، وقد اعتمدا الدراسةال فداة العما ة العاوائية  عيية(100)ارتيار

البيون المبحو ة جاا  في  الت يولوجيا المالية  أن مستوى    لأهمكا:  بي  وقد  وفلت الدراسة إلا عدد مل اليتائ ، كان  ،  لاما البياناا

 درجة عالية،    اجست مار المفمفيجاا واقا  حسيل  ، و درجة عالية، ما  فد ر  عد الأمل السيبماني أعلا المتوسعاا الحسا ية

ا إااا يذا ذا دجلة  ُ ماتمعة  ها   أ عاد  الت يولوجيا الماليةأ كما نتائ  أنموذ  اجنحدار البيائي أن  و  ،ما   ارب ك  أ عاده حدث أ ما

اليتائ  وجود عوقة ار با   مداة متوسعة   ا عزاز اجست مار المفمفي في البيون اليميية المبحو ة، كما أ كمإحفائية ما  

 و عزاز اجست مار المفمفيتماتمعةا  ها أ عاد لماليةالت يولوجيا اوذاا دجلة إحفائية  يل 

 التوصيات:  ▪

كالكواة المقمية واجمتثال  عبم  عوام ردماا مفمفية     عزاز اجست مار المفمفي التمكيز علا    البيون المبحو ةالدراسة    أوفت

ل السيبماني؛  والأمل  وتعزاز  المقمي  الو يي  المقمي  المال  راث  وكفااة  السيبماني  المفمفي    حسيلالفمود  المحفية  ة  جودة 

 ت واجست مار التا.يلي
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 م( 2021-م2012بحث تحليلي لعينة من المصارف التجارية اليمنية ): أثر المخاطر المصرفية على الأداء المالي
 . جامعة عدن – كلية العلوم الإدارية , أستاذ إدارة الأعمال المساعد, نبيل عثمان سالم الجعري 

 . حث في كلية العلوم الإدارية جامعة عدنالمطري، باالله  الحافظ عبد هاشم عبد
 

 الملخص:

لا  حلي  أ م المطا م المفةةةمفية علا الأداا المالي لعيية مل المفةةةاره التااراة اليميية رول الفتمة إهده البحث 

 ييما اقتفةما عيية البحث علا رمسةة مفةاره ب، و  ون ماتما البحث مل المفةاره التااراة اليميية، 2021-ب2012

هلي اليميي،  يةف اليمل الةدولي،  يةف اليمل وال واةت، كةان  يةف، البيةف التاةارا اليميي(ت حيةث  م  اةاراةة امييةة هي )البيةف الأ

داب مطا م اجئتمان ومطا م السةيولة ومطا م رأث المال كمت.يماا مسةت لة،  ييما  م اسةتط عبمقياث المطا م المفةمفية  

العةائةد علا الموجوداا والعةائةد علا ح وق المل يةة ل يةاث الأداا المةالي كمت.يم  ةا ات واعتمةد البحةث علا الميك  الوفةةةةفي  

موذ  التأ يماا  أن(، و مت المفاضةةةلة  يل  panel dataالتحليلي، ول.مت  حلي   ياناا البحث  م اسةةةتطداب نماذ  البان  )

نسةةةب  ( لتحداد أا اليماذ  هو الموئم والأHausmanة  اسةةةتطداب ارتبار هاسةةةمان )موذ  التأ يماا العاةةةوائيأنالثا تة و

في عمليةة  حلية    13Eviewsجرتبةار العوقةة  يل المت.يم التةا ا والمت.يماا المسةةةةت لةة، كمةا  م اجعتمةاد علا  منةام   

لة ومطا م رأث المال علا الأداا ل   مل مطا م السةةيو  معيواةم   دجلةم  ا مدا ذ البياناات و وفةة  البحث إلا وجود أ مم 

    مل )العائد علا الموجوداا، العائد علا ح وق المل ية( للمفةةةةاره التااراة عيية البحث،  ييما أ كم   االمالي م اسةةةةا 

 مل )العائد علا الموجوداا، العائد     م  المطا م اجئتمان علا الأداا المالي م اسةةةةا   معيواةم  دجلةم  اذ البحث عدب وجود أ مم 

علا ح وق المل ية( للمفةةةاره التااراة عيية البحثت وأوفةةةا البحث  ماموعة مل التوفةةةياا ميكا ضةةةمورة التزاب  

المفاره التااراة  المستوااا ال افية لمأث المال لمواجكة أاةةةةةة رةةةةةسائم نا اة عل سوا قماراا اجستثمار، ولمواجكة 

ذلف  وةةةمورة معالاة المفةةةاره لأزمة السةةةيولة وعدب م در كا  المطا م المحتملة، ولتعزاز   ة المودعيل و مأنتكم، وك

علا الوفاا  احتياجاا عموئكا مل الي د وإاااد الحلول  التيسةةةيق ما البيف الممكزا لمعالاة هذه الماةةة لة معالاة ح ي ية  

دورة الي داة إلا  مل  حداد سةةة وه مالية وزميية لسةةةحو اا العموا مل أج  إعادة   ة العموا  المفةةةاره وعودة ال  جا  د

 .ال عاا المفمفي

 

 : التوصيات ▪

اوفةةةي البحث  وةةةمورة اهتماب المفةةةاره التااراة اليميية  إدارة المطا م المفةةةمفية و دراب و أهي  كوادرها  ت2

  استممار علا الأساليب الحداثة  دارة المطا م، ما  عزاز   افة الوعي  المطا م  يل جميا مو في المفمهت

سةةتما ياياا المياسةةبة  دارة المطا م  المفةةاره  حلي  المطا م  اسةةتممار والتيبة  كا قب  حدو كا، ووضةةا اعلا   ت3

  ارها المحتملة علا الأداا المفمفيتآالتي  واجككا للحد ميكا و طفيت  

قماراا اجسةتثمار، علا المفةاره اجلتزاب  المسةتوااا ال افية لمأث المال لمواجكة أاةةةةةة رةةةةةسةائم نا اة عل سةوا  ت4

حيةث أن المحةافيةة علا مسةةةةتوى مم فا لماث المةال اعزز   ةة المودعيل، واسةةةةمح    ،ولمواجكةة المطةا م المحتملةة

العفةيبة، كما  بيل مل نتائ  البحث كان لا أ م  عوام ما علا المغم مل ال د م  بيعي إلا ح  علا نحوم للمفةاره  العم   

 ميية عيية البحثتإااا ي علا أداا المفاره التااراة الي

اوفةةي البحث  وةةمورة معالاة المفةةاره لأزمة السةةيولة وعدب م در كا علا الوفاا  احتياجاا عموئكا مل الي د  ت5

مل  حداد سةة وه مالية وزميية   جا وإاااد الحلول  التيسةةيق ما البيف الممكزا لمعالاة هذه الماةة لة معالاة ح ي ية  د

 لعموا  المفاره وعودة الدورة الي داة إلا ال عاا المفمفيتلسحو اا العموا مل أج  إعادة   ة ا



 
 
 

 

 18      

 

وا و وإجماااا مدروسةةة للمسةةاهمة في  دوام عالة اجقتفةةاد والتيمية لوةة   ااالتوسةةا في التسةةكيوا اجئتمانية وف ت6

 اجقتفاداةت

ما  وفةلت إليا نتائ    نموذ  الموئم والمياسةب )حسةبلأموذ  التأ يماا العاةوائية  اعتباره اأناوفةي البحث  اسةتطداب  ت7

 البحث( لبحث أ م المطا م المفمفية علا الأداا المالي في المفاره التااراةت

ضةةةةمورة أن ا وب البيةف الممكزا  ةأداا مكةامةا المقةا يةة وف ةاا لأحةدث الأسةةةةاليةب والممةارسةةةةاا المتبعةة في مماقبةة   ت8

 .المفاره
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 تفعيل عقد المضاربة في المصارف الإسلامية: دراسة تحليلية تطبيقية أثر المخاطر التشغيلية على 

 maalshek321@gmail.com ،الماارن، جامعة أ يل والمعلوما يةحفاا أستاذ ا  ،الايخ عوت الله عبد ميمفت .د

 fatimamohammed3421@gmail.com والمعلوما ية المساعد، جامعة أ يل،حفاا  ا  أستاذ  ،الفمدا علي محمد فا مة .د

          

 :الملخص

 ا جمالي، المحلي اليا   الوارداا، الفادراا،  (  في المتمثلة ال لي اجقتفاد مت.يماا  عت أ م  حلي  إلا الدراسة هذه هدفت   

اجنحدار الذا ي للفاواا  ميكاية  استطداب وذلف ،2018–1990))الفتمة  رول يملال في الفمه سعم مستوى علا والتوطم(

 ت  (ARDL) الزميية الموزعة المتبا ئ

 جذر جرتبار وف اا الأول الفمق عيد مست مة كانت الدراسة قيد المت.يماا جميا أن التي  وفلت إليكا الدراسة:  اليتائ ومل أهم  

 ،الدراسة مح  المت.يماا  يل الأج   والة  وازنيا عوقة  وجود ماتمن   ام  لوجود الحدود ارتبار  ي لو  ،(ADF) الوحدة

 ما  فسم ال لي اجقتفاد مت.يماا وأن ،ARDL(1,2,2,2,2) هو   (AIC) لمعيار وف اا ارتياره  م موذ أن أفو  أن  بي ل كما

 وجود (ECM) الطعأ  فحيح موذ أن نتائ  أ كماو ،الدراسة فتمة رول الفمه سعم مستوى في الت.يماا مل %93 نسبتا

 سعم الفمه  تاا مستوى أن إلا اايم مما  ومعيوااا،  سالباا الطعأ  فحيح معام  كان حيث اجرتوجا، لتفحيح فعالة آلية

 زاادة أن إلا    اليتائ  ، كما أشارانموذ لأا م دراا  بااِّ  المعالم است مار ارتباراا نتائ  أكدا كما الزمل،  ممور التوازن إلا

 العلب زاادة إلا الوارداا ار فاا اةدا حيل في الأجيبية، العموا  دفق نتياة المحلية العملة قيمة  عزاز إلا   ةدا الفادراا

  ييما الفمه، سعم  ماجا في واسكم المحلية للعملة الامائية ال وة اوعت التوطم معدل ار فاا أن كما .الأجيبية العموا علا

  المحلية  العملة الث ة واعزز اجقتفاد قوة ا جمالي المحلي اليا   نمو اع س

 : التوصيات ▪

 المدى علا الفةمه سةعم اسةت مار في الحاسةم العام   اعتباره التوةطم معدجا رفت  سةتكده فعالة ن داة سةياسةاا  تبا ت1

 .العوا 

 .الكي لية ا فوحاا علا والتمكيز ال فيم، الأج  في الفمه سعمل المةقتة  المعالااا اجكتفاا عدب ت2

 .الوارداا علا اجعتماد و  لي  ا جمالي المحلي اليا   مساهمة لزاادة المحلي ا نتاجي ال عاا  يايو ت3

 .المدفوعاا ميزان لتحسيل الموافة قيمتكا ورفا اليميية الفادراا  يواا  اايا ت4

 .اجستثماراة البيية و حسيل والمالية الي داة السياساا  يسيق عبم اليميي اجقتفاد  عافي ممحلة دعم ت5

 الافافية وم افحة الفساد عبم وضا نياب رقا ي فارب علا المعاموا المالية العامة والطافة لت لي  ف دان المواردت ت6

 تمستداب اقتفادا  عاهم  أا  لتح يق أساسي كام  السياسي اجست مار ضمورة ت7

 ت عوام البيية التحتية المالية والمفمفية ت8
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 (اليمن -عدن -أثر التوجه الإستراتيجي في المسؤولية الاجتماعية )دراسة ميدانية في كاك بنك

الله  الله محسةل حامد ماور، شةيماا محمد عبد  حمد، عبدأ مار وهيب هائ  أ يان محمد علي جييد، عوت نافةم عوت حبتور، 

 مثيات جامعة العلوب والت يولوجيا عدنت

 b.alhammadi@ust.eduجامعة العلوب والت يولوجيا عدن,  ،أستاذ إدارة الأعمال المساعد ، ايم محمد الحمادا دت

 

 :الملخص

دراسةةة ميدانيةةة جست فةةاا آراا  عبةةمأ ةةم التوجةةا ا سةةتما ياي فةةي المسةةةولية اججتماعيةةة  معمفةةة إلةةاهةةدفت الدراسةةة 

المةةيك  الوفةةفي التحليلةةي، واسةةتطدمت الدراسةةة (ت عةةدن-قسةةاب فةةي كةةان  يةةف ال عاعةةاا والفةةموا وا داراا والأ امامةةد

قسةةةاب فةةةي كةةةان  يةةةف البةةةالع لأو  ةةةون ماتمةةةا الدراسةةةة مةةةل جميةةةا العةةةامليل فةةةي ال عاعةةةاا والفةةةموا وا داراا وا

لامةةا البيانةةاا حةةول مت.يةةماا  انةعيفةةماا؛و م اسةةتطداب أسةةلوب الحفةةم الاةةام  حيةةث  ةةم  فةةميم اسةةتب(79)عةةددهم

اسةةتبانة ( 47)اسةةتبانة، الفةةالح ميكةةا  (55)ملةةة حيةةث  ةةم اسةةتمجاا عةةددالدراسةةة والتةةي  ةةم  وزاعكةةا علةةا عييةةة الدراسةةة كا

مسةةتوى ممارسةةة  أن: حفةةائية المياسةةبة، و وفةةلت الدراسةةة إلةةا نتةةائ  أهمكةةا و عةةد جمةةا البيانةةاا  ةةم  حليلكةةا  ةةالعمق ا 

 إحفةةائيةم  دجلةةةم  اذ ووجةةود أ ةةمم  جةةاا  درجةةة مم فعةةة جةةداا " كةةان  يةةف"سةةتما ياي والمسةةةولية اججتماعيةةة فةةي التوجةةا ا 

فةةةي ( المؤاةةةة، المسةةةالة، الأهةةةداه، ال ةةةيم)سةةةتما ياي  أ عةةةاده ماتمعةةةة للتوجةةةا ا ( a≤0.05)عيةةةد مسةةةتوى الدجلةةةة 

للتوجةةةا ( a≤0.05)عيةةةد مسةةةتوى الدجلةةةة  إحفةةةائيةم  دجلةةةةم  اذ ووجةةةود أ ةةةمم  تالمسةةةةولية اججتماعيةةةة فةةةي كةةةان  يةةةف

 تفي المسةولية اججتماعية في كان  يف( المسالة، الأهداه، ال يمالمؤاة، )  ستما ياي  أ عاده ميفمدةا 

   :التوصيات ▪

العم  علا  حداث المؤاة ا ستما ياية لتتومل نفاا فماحاا حول "الماادة في التيمية المستدامة"، لتعزاز دور البيف   ت1

 .المست بلي في ردمة الماتما اليميي

فياغة مبادراا المسةولية اججتماعية كازا ج اتازأ مل الأناعة المفمفية اليومية،  حيث  فبح الطدمة الماتمعية   ت2

 .البيفهواة موزمة لعم  

للمتميزال في العم  التعوعي  ت3 الت دام المعيوا والمادا  ضمورة  عزاز "ال يم الاوهماة" لدى المو فيل عبم  مام  

 .الوامل الأكبم ليااح  وجكاا البيفوا نساني، كون ال يم هي 

اجستممار في  حداث السياساا وا جماااا  ما اتواكب ما المعاايم المفمفية الدولية، للحفا  علا المم بة الأولا في   ت4

 البعُد ال انونيت 
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سة  دراأثر تدخل سياسة البنك المركزي في سعر الصرف على الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية: 

 اليمن  –ميدانية في الشركات العاملة في محافظة عدن 

 اليملت ، محسل حميم فالح  ل شااا،  احث في العلوب ا داراة، جامعة العلوب والت يولوجيا، عدن

mohsenbinshugaa@gmail.com 

 اليملت ، عة المساعد، جامعة العلوب والت يولوجيا، عدندت حسيل قاسم داان، أستاذ المحاسبة والمماج

dayan789@yahoo.com 

 

 الم لخص ▪

أ م  در  سياسة البيف الممكزا في سعم الفمه  أ عاده المتمثلةةة في )الأهداه، الدوافا، الأساليب   معمفةهدفت الدراسةةةةة إلا 

ية(، علا ا ففاح المحاسبي في الت ارام المالية، و  ون ماتما الدراسةةةةةة مل الامكاا العاملة في محافية عدن، حيث  اعلوالت تي اا، الف

ا مل 90عيية الدراسة مل )  ونتلاما البياناا، و   ةم واعتمدا اجسةةتبانة كأداة رئيسةة( شمكاا،  10أرذا عيية قفةةةةداة متمثلة  ةة ) ( مو فا

 مو في ا داراا ذاا الفلة، واسةتطدمت الدراسة الميك  الوففي التحليليت

لا ا ففاح  و وفلت الدراسةةةةة إلا العداد مل اليتائ  أهمكا: وجود أ م إااا ي لتدر  سياسة البيف الممكزا في سعم الفمه ع

يتا كانت  ة م  اةة   كبيم علا اعلالمحاسةةبي في الت ارام المالية للاةةمكاا، وأن التدروا المتعل ة  أهداه التدر  ودوافعا وأسةةاليبا، وف

 ا ففاح المحاسبيت

سةةةعم   وأوفةةةت الدراسةةةة  وةةةمورة  بيي البيف الممكزا إجماااا فعالة لتيييم  دف اا العموا الأجيبية و عزاز  درو ا في

الفةمه للحفا  علا اسةت مار العملة، ما العم  علا  فةحيح اجرتوجا في سةوق الفةمه علا المدى العوا ، كما أكدا علا ضةمورة  

ية، ما اجسةةتفادة مل التاارب العالمية لتحسةةيل قيمة العملة و  لي    لبا كا،  ما اعزز الاةةفافية في  اعلأن ا ون  در  البيف الممكزا أكثم ف

لمعاايم المحاسةبية الدولية، وكما ل  ااالماليةت وفي الم ا   ااب علا الاةمكاا ا ففةاح عل الأر اح والطسةائم والبيود غيم العاداة وف الت ارام

ااب ا ففةةاح عل أ م   لباا سةةعم الفةةمه ضةةمل الت ارام المالية لتعزاز   ة المسةةتثممال وجذب اجسةةتثماراا الأجيبية ودعم اسةةت مار 

 السوقت

 ات:التوصي ▪

ضةةةمورة  بيي البيف الممكزا إجماااا فعالة لتيييم  دف اا العموا الأجيبية و وفيم السةةةيولة الوزمة، ما العم  علا   ت1

  فحيح اجرتوجا في سوق الي د علا المدى العوا ت

والحفا  علا  لية، ما ضةمان قماراا ملزمة للاميا، اعضةمورة أن ا ون  در  البيف الممكزا في سةعم الفةمه أكثم ف ت2

 ال درة التيافسية للعملة المحليةت

 ضمورة  عزاز است مار أسعار الفمه و ح يق اجست مار المالي للبلدت ت3

اجسةتفادة مل التاارب العالمية والعم ية في السةياسةاا الي داة لتح يق  حسةل ح ي ي في العملة و  لي  مطا م  ذ ذب سةعم   ت4

 .المحاسبي في الت ارام المالية الفمه، و التالي  عزاز الافافية لءففاح

علا الاةةمكاا العاملة في محافية عدن اجسةةتفادة مل  در  البيف الممكزا في سةةعم الفةةمه  ما اسةةاهم في رفا ااب   ت5

 مستوى ا ففاح المحاسبي في الت ارام المالية في الامكاات

ففةةاح عل البيود غيم العاداة في قائمة اتوجب علا الاةةمكاا ا ففةةاح عل الأر اح والطسةةائم في قائمة الدر ، وكذا ا  ت6

 مل الافافيةت االممكز المالي  كسا كا مزادا 

نام الت ارام و  اوفي الباحثان الامكاا العاملة في محافية عدن  ا ففاح  افافية عل أ م الت.يماا في أسعار الفمه، ت7

 المالية مما اعزز الث ة في الامكةت

أسةةةةعةار الفةةةةمه المتعل ةة  معةاموا  مةت  العموا الأجيبيةة في ح وق    العمة  علا معةالاةة م ةاسةةةةب أو رسةةةةائم   لةب ت8

 مل قائمة الدر ، لت دام فورة أكثم دقة وشفافية للممكز المالي للامكة، وحمااة ح وق المساهميلت  المساهميل  دجا 

تزاب  إعداد  الاةةةمكاا، ما اجل اناةةةعةرفا مسةةةتوى ا ففةةةاح عل جميا الأحداث الاوهماة التي  ة م علا اسةةةتمماراة  ت9

 الت ارام المالية وف اا للمعاايم المحاسبية الدوليةت
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دعم ولزاادة اجحتيا اا مل العملة الأجيبية،   ؛العم  علا اسةةت عاب اجسةةتثماراا الأجيبية، ودعم عالة اليمو اجقتفةةادا ت10

 واست مار أسعار الفمهت

إااا ي في ا ففةاح المحاسةبي في الت ارام المالية اجسةتفادة مل  دروا البيف الممكزا في سةعم الفةمه لما لا مل أ م  ت11

 لدى الامكاات

اجسةتفادة مل الطبماا والتاارب العالمية والعم ية المتعل ة  سةياسةاا البيون الممكزاة  ااه سةعم الفةمه،  كده  حسةيل   ت12

 م الماليةت مها في الت اراأعل أداا التدروا و  لي  مطا م   لبا ا، و التالي  عزاز الافافية وا ففاح 

إجماا مزاد مل الدراساا عل أ م  در  سياسة البيف الممكزا في سعم الفمه في ا ففاح المحاسبي في الت ارام المالية   ت13

 علا مستوى الامكاا  مطتلت أنواعكا في الامكوراة اليمييةت
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الإبداعية في البنوك اليمنيةن دراسة ميدانية  أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في الحد من ممارسات المحاسبة 

 في البنوك العاملة بمحافظة عدن
 Salwagday222@gmail.com,  الله الواقدي  صالح قاسم عبد

 . نجامعة عد/ جامعة العلوم والتكنولوجيا، أستاذ المحاسبة المشارك ،عشالمحمد د. عشال الهيثمي  
 

 الم لخص: 

هدفت هذه الدراسة إلا قياث أ م  عبيق مبادئ الحوكمة  أ عادها المطتلفة، في الحد مل ممارساا المحاسبة ا  داعية   

 في البيون اليميية العاملة  محافية عدنت 

( مل 375واعتمدا الدراسة الميك  الوففي التحليلي، مستطدمة أسلوب الحفم الاام ، حيث  ألت ماتما الدراسة مل )

استبانة وُزعت علا كام  ماتما الدراسة، و ل.ت نسبة اجستاا اا     واسعة(  ي اا، و م جما البياناا  18ال ياداا ا داراة في )

 ح ق مستوااا مم فعة مل الفدق والثباا لأداة الدراسةت%(، ما  72الفالحة للتحلي  ا حفائي )

ا في مستوى  عبيق مبادئ الحوكمة في البيون مح  الدراسة، رافة في است ولية مماقبي   أ كما نتائ  الدراسة ار فاعاا كبيما

مث   أهي  ما الأ عاد  ار فاا   ية  ما  ا ستما ياية،  الأهداه  ومتا عة  المسةولياا  و حداد  و ياسب  الحسا اا  ا دارة  الس 

الأجور والافافيةت كما كافت اليتائ  عل انطفات ممارساا المحاسبة ا  داعية، ج سيما في قائمتي الممكز المالي والدر ،  

أسكمت   الممارساا،  وهذه  الحوكمة  إحفائية  يل  دجلة  ذاا  ع سية  عوقة  ميكا  يسبة    عبمهاووجود  الحد  في  الحوكمة 

 ت.%2ت25

ة الا ماموعة مل التوفياا أهمكا: ضمورة  عزاز اجلتزاب  تعبيق مبادئ الحوكمة، وضمان است ولية ورلفت الدراس  

الافافية،   الحوكمة، ونام   افة  المتعل ة  معاايم  التدراب  إلا جانب   ثيت  مام   المسةولياا،  و عوام المدق يل، و حداد 

 لمفمفيت الكياك  التيييمية  ما اواكب التحول المقمي في ال عاا ا

 

 التوصيات: ▪

  عزاز   افة الحوكمة في البيون للحد مل المحاسبة ا  داعية عبم آلياا عملية ومةسسيةت ت1

  دراب أعواا ماالس ا دارة وا دارة العليا علا معاايم الحوكمة الحداثة لتحسيل المقا ة وا طاذ ال ماراات ت2

 المحاسبة ا  داعية ما  عزاز  مام  التوعية والمقا ةتاجلتزاب  المعاايم الدولية للمحاسبة ورفت  ت3

 رفا وعي ماالس ا دارة  العملياا والمطا م واجلتزاب  ال وانيل عيد فياغة السياساات ت4

 اجستفادة مل التاارب العم ية والأجيبية في  عبيق الحوكمة لت لي  المحاسبة ا  داعيةت ت5
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عدن:  العاملة بمحافظةتطبيق معايير الإبلاغ المالي الدولية في جودة المعلومات المحاسبية في البنوك أثر 

 اليمن –حافظة عدن بمالعاملة  بنوكدراسة ميدانية في ال

 ⁽ ²د / عاال الكيثمي محمد ⁾⁽،  ¹حمد ففوان ⁾أعبد ا لا سعد 

 Alsafwan45@gmail.comوالت يولوجيا، اليمل، عدنتجامعة العلوب  - احث في العلوب ا داراة

 a.ashal@ust.eduجامعة العلوب والت يولوجيا، جامعة عدن، اليملت أستاذ المحاسبة الماارن،

 

 الملخص:

أ م  عبيق معاايم ا  وغ المالي الدولية المتمثلة في ) بيي المعاايم الدولية للممة الأولا،  معمفة إلاالدراسةةةةةةة   تهدف

  حافية عدنت مفي جودة المعلوماا المحاسةةبية في البيون العاملة  التفةةييت، -، والأدواا المالية ا ففةةاحاا -والأدواا المالية

لاما البياناا الأولية  ةم كأداة رئيسةة   انةنت وقد  م اجعتماد علا اجسةةتبو  ون ماتما الدراسةةة مل البيون العاملة في محافية عد

 للدراسةت  واستطدمت الدراسة الميك  الوففي التحليليت

دجلة إحفائية لتعبيق معاايم ا  وغ المالي   اأ م إااا ي ذوجود و وفلت الدراسةةةةةةةةة إلا العداد مل اليتائ  أهمكا: 

 –معيار الطاص  الأدواا المالية  ال، وIFRS1ار الطاص  تبيي معاايم ا  وغ المالي لأول ممة  معيالدولية المتمثلة  ةةةةةةةةةةةةةة )ال

( في جودة المعلوماا المحاسةةةةبيةت  IFRS9 التفةةةةييت وال ياث –معيار الطاص  الأدواا المالية  ال، وIFRS7 ا ففةةةةاحاا

وأوفةةت الدراسةةة البيون العاملة في محافية عدن اجهتماب  تعبيق معاايم ا  وغ المالي الدولية و و يفكا  ما اسةةاهم في رفا 

وفةت  اجسةتممار في الحفا  علا المسةتوااا العالية مل التوافم في ا ففةاحاا، رافةةا  لف أجودة المعلوماا المحاسةبية، كما  

اب  اللوائح تزللا متا عة التحداثاا والت.ييماا في المعاايم ما  عزاز اجإة المطا م،  ا ضةةافة المتعل ة  أهداه وسةةياسةةاا إدار

 توال وانيل المحاسبية الحالية

 التوصيات: ▪

 اجهتماب  تعبيق معاايم ا  وغ المالي الدولية و و يفكا  ما اسكم في رفا جودة المعلوماا المحاسبيةت -1

المسةةتوااا العالية مل التوافم في ا ففةةاحاا، رافةةةا  لف المتعل ة  أهداه وسةةياسةةاا إدارة  اجسةةتممار في الحفا  علا   -2

 المطا مت

 زاب  اللوائح وال وانيل المحاسبية الحاليةتلتمتا عة التحداثاا والت.ييماا في المعاايم ما  عزاز اج -3

 لتزاب  كات دراب المطتفيل  ال عاعاا المفمفية علا  عبيق المعاايم و عزاز   افة اج -4

لوةمان مو وقية أعلا و  لي   ؛ عزاز الاةفافية في ا ففةاح عل التعداوا المالية و حسةيل سةكولة الوفةول إلا المعلوماا -5

 الفاوة  يل  وقعاا المستطدميل والممارساا الحاليةت

ماا، واجسةةتممار في   حسةةيل إجماااا اجسةةتاا ة لعلباا المعلوماا المحاسةةبية، و  لي  الوقت المسةةت.مق لت دام المعلو -6

 اجلتزاب  المواعيد اليكائية  فدار الت ارام المالية، للحفا  علا   ة المستطدميلت

اجسةةتفادة مل  اارب وربماا البيون  مطتلت أنواعكا في الدول العم ية والأجيبية في ماال  عبيق معاايم ا  وغ المالي   -7

 الدوليةت
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دراسة ميدانية على المصارف العاملة بمحافظة  ) المتوازن على الأداء الماليأثر تطبيق بطاقة الأداء 

 ( حضرموت

  حسل  ل عثمان رئيس قسم العلوب ا داراة وا نسانية  اامعة العلوب والت يولوجيا فما حومموا لدت حسي

 

 :صملخال

الأداا المةالي في عييةة مل المفةةةةاره  اكةده هةذا البحةث إلا معمفةة و حلية  أ م  عبيق  عةاقةة الأداا المتوازن علا  

(  يون، و م اعتماد عيية قفةداة مل مو في ا دارة العليا 6( العاملة في محافية حوةمموا والبالع عددها )ة)المماكز المئيسة 

ما لأغمات البحث  اعتماد أسلوب اجستبانة في ج ( مفمدة60)والوسعا العامليل في  لف البيون في مداية الم و و لع حامكا 

البياناات  م اعتماد الأسةةاليب ا حفةةائية المتمثلة  اجنحدار الطعي البسةةيو واجنحدار الطعي المتعدد، والمتوسةةعاا الحسةةا ية 

 αواجنحمافاا المعياراة جرتبار الفمضةياات رلُ  البحث إلا وجود عوقة  أ يماة ذاا دجلة إحفةائية عيد مسةتوى الدجلة )

قة الأداا المتوازن و حسةةيل الأداا المالي للمفةةاره العاملة في محافية حوةةمموا موضةةوا ( ما  يل  عبيق  عا0.05 ≥

زاادة اهتماب المفةةةاره مح  البحث  اسةةةتطداب  عاقة الأداا المتوازن في   ييم  البحث، ورم  البحث  توفةةةياا مل أ مزها 

 الأداا المالي ومعالاة اجنحمافاا  ما اسكم في  حسيل الأداا الماليت

 

 التوصيات ▪

زاادة اهتماب إدارة المفةةاره العاملة  محافية حوةةمموا  تحسةةيل مسةةتوى  عبيق  عاقة الأداا المتوازن كأسةةلوب  -1

 الماليتعواا عملية مدروسة  ومل  حسيل أدائكا لط  ااحداث لت ييم وقياث الأداا المالي وف

اجسةةتثمار في  دراب و أهي  ال وادر   اسةةتحسةةل زاادة اهتماب إدارة المفةةاره  محافية حوةةمموا  التعلم واليمو،  -2

  الماليتلا مل دور هاب في  حسيل أداا كوادر المفمه،  اعتباره  عداا لا دور في  حسيل الأداا  لما المفمفية،

ضةةمورة اهتماب إداراا المفةةاره  محافية حوةةمموا  العموا و حسةةيل جودة الطدماا المفةةمفية، وقياث رضةةا   -3

 .شمائح جدادة  ما اسكم في زاادة ا امادااالعموا ووجئكم، واست عاب  

 عوام    واسةعةمل اجهتماب مل قب  إداراا المفةاره العاملة  محافية حوةمموا  بعد العملياا الدارلية   إععاا مزادم  -4

وإعادة هيدسةةة ا جماااا المفةةمفية و بسةةيعكا، واسةةتطداب الت يولوجيا المفةةمفية الحداثة لطفت الت اليت التاةة.يلية 

 .و حسيل ال فااة

علا مةشةةةةماا مةاليةة    والتمكيزهتمةاب لزاةادة ا اماداا وقيةاسةةةةكةا اج ةذل إداراا المفةةةةاره الاكود الحثيثةة وإععةاا  -5

 .عائد علا الأفول، وكفااة استطداب الموارد، ما  يواا مفادر الدر  المفمفيواضحة مث  نمو ا اماداا، وال

  عبممل اجهتماب مل قب  إداراا المفةةةاره العاملة  محافية حوةةةمموا  تح يق التوازن المالي، وذلف  إععاا مزادم  -6

 تالتوازن المالي عبيق سياساا مالية رشيدة لوبو المفموفاا، ومماقبة اجنحمافاا المالية،  ما اومل  ح يق 



 
 
 

 

 26      

 

  عبممل اجهتماب مل قب  إداراا المفةةةةاره العاملة  محافية حوةةةةمموا  تح يق التوازن المالي وذلف  إععاا مزادم  -7

ا   ؛ و يت نتائ   عاقة الأداا المتوازن في إعداد الموازناا السةةيواة لوةةمان  وجيا الموارد نحو الأناةةعة الأكثم  ح ي ا

 .لءاماداا

عداد قائمة الم بوضةةاا إ عبمضةةمورة اهتماب إداراا المفةةاره العاملة  محافية حوةةمموا  تح يق التوازن المالي   -8

ااا ية والمفةةةموفاا علا فتماا ر ا سةةةيواة وم ارنتكا  ت ارام الأداا الفعلي لما  ح ي ا مل اكتاةةةاه لونحمافاا ا 

 توالسلبية والييم في معالاة هذه اجنحمافاا علا وجا السمعة
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كمدخل للتعافي   أثر تنوع منتجات التمويل الإسلامي في البنوك الإسلامية في تعزيز الاستدامة المالية

 ا الاقتصادي: بنك القطيبي الإسلامي أنموذج  

 جامعة إقليم سبأ –العلوب المالية والمفمفية رئيس قسم  -فالح علي البداا د/

 

 الملخص:

هدفت هذه الدراسةةةة إلا  حلي  ودراسةةةة أ م  يوا ميتااا التموا  ا سةةةومي في  يف ال عيبي في  ح يق اجسةةةتدامة 

المالية للمسةتفيدال، ومدى انع اث ذلف علا مسةار التعافي اجقتفةادا في اليمل في    التحدااا الماهيةت اعتمدا الدراسةة علا  

علا المسةتفيدال مل  ( اسةتبانةا 50و م  وزاا)  انة كأداة لاما البياناا والمعلوماااسةتبالميك  الوفةفي التحليلي حيث  م  فةميم  

التمواوا في عدة محافياا، و م اسةةتطداب نمذجة المعادجا الكي لية ل ياث العوقة  يل ) يوا الميتااا( و)اجسةةتدامة المالية( 

دراسةة الحالة، حيث  م التمكيز علا سةبا ميتااا  موالية   أسةلوب  م اسةتطدابكما كمت.يم وسةيو ا ود إلا )التعافي اجقتفةادا(ت 

نوعية ا دمكا  يف ال عيبي هي: )قعيبي  م يل  موا  اسةتثمارا،  م يل المل ة لتموا  السةيداا، قعيبي شةماكة لتموا  الاكاا، 

 وفةلت و مة الماليةتقعيبي  سة يل، قعيبي حمفة، ميت  العاقة الطوةماا، وقعيبي عمسةان( ومعمفة دورها في  ح يق اجسةتدا

ا دمكا  يف ال عيبي ا ل  مل حدة الفةةدماا اجقتفةةاداة لاسةةم، واوفم  يية رفةةبة   تيفي الميتااا الالدراسةةة إلا أن التيوا 

لا  وفيم  إسةةم مل الحفةةول علا التموا   اةةمو  ميسةةمة، و اةة يوا متيوعة هدفت  م يل الفياا والأ عبمللتعافي الو يي 

 تاجية الفمد في الماتمافمص العم  وزاادة إنت

  توصيات:ال ▪

 أولا : توصيات متعلقة بالاستدامة المالية )التوسع والتمكين(

الباحث  عدب اجكتفاا  التموا  المالي ف و،     إناةةةاا حاضةةةياا  وفم  يوحمفة(، اوفةةة   ،ي ) م يل يااا علا نااح ميتاَ  ت1

ا للم تمضيل ا و سوا يا ا فييا  لومان استمماراة مااراعكم في      لباا السوق اليمييةت ؛ درابا

 وفةي الدراسةة  وةمورة  عزاز الفةمود المةسةسةي )ميت  شةماكة(، و تعوام  عبيق ها ت محمول مطفة  للماةاراا  ت2

ا، مما ا ل  المطا م اجئتمانيةتالف.يمة ا  تيح للم تمضيل إدارة  دف ا كم الي داة ور عكا  يياب السداد في البيف آليا

 ثانيا : توصيات متعلقة بالتمويل الاجتماعي والنوعي

حث  عوام ميت  " م يل المل ة  لس": نيماا لور با  العمدا ال وا  يل  موا  السةيداا واجسةت مار الأسةما، اوفةا البا ت1

 م و هذا التموا   ةةةةة )سةوسة  ال يمة(، أا أن ا وب البيف  وضةا آلية لتسةواق ميتااا هةجا السةيداا أو ر عكم  تاار جملة 

 لومان دورة الدر ت

ضةةمورة إناةةاا )فةةيدوق الت اف  للتمواوا اججتماعية( لمواجكة التعثم اليا   عل اليموه الماهية )في ميتااا  سةة ل   ت2

ا،  وعمسةان(، لذا اوفةا ا لباحث  تطفةي  نسةبة ضةييلة مل أر اح التمواوا اجسةتثماراة لدعم الحاجا المتعثمة اضةعماراا

 مما اعزز الدور اججتماعي ا ستما ياي للبيفت

 ثالثا : توصيات للجانب الإداري والمنهجي )للمصارف الإسلامية(

حياة  دورةلتحسيل مستوى   اعد هذا المةشم هاب جدا الماداة( حيث اُ )مةشةم السةعادة ال عيبي   وفةي الدراسةة  وةمورة  بيي  يف   ت1

 العمي   عد سية مل التموا ، وليس ف و قدر ا علا السداد، لتحوا  )التموا ( إلا  يمية مستدامةت

 وفةةي الدراسةةة  وةةمورة التوسةةا في فموا المات لتعزاز اجسةةتدامة المالية الاةةاملة، حيث ااب زاادة ن ا  الوفةةول في   ت2

لميا ق المافية اليميية التي  عاني مل فاوة  موالية، ما التمكيز علا ع ود المزارعة والمسةةةاقاة  ما اتياسةةةب ما  بيعة  لف ا

 الميا قت

 توصيات عامة
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 ضمورة زاادة التمكيز علا ع ود المااركة والموار ة لتعزاز ا نتا  الح ي ي  دجا مل اجعتماد ال لي علا المما حةت ت1

 التوفية  إفدار ف ون إسومية لتموا  المااراا ال ومية ال بمى، لما لكا مل أ م عميق في التعافي اجقتفادات ت2

 إنااا وحدة متطففة للتيبة  الأزماا قب  وقوعكا لومان استمماراة اجستدامة المالية في البيياا المت لبةت ت3

  سومي وجعلكا أكثم ممونةتاجستثمار الم ثت في "الفييتف" لتبسيو إجماااا التموا  ا ت4

 دعم المااراا الف.يمة  طفي  نافذة  موالية  وماناا ميسمة للاباب والماادايل لومان قاعدة عماوة  بدأ مل ال اعدةت ت5

   ثيت البمام  التدرابية لمو في البيف حول ف ا المعاموا الحداثة لومان اج ت ار في حدود الاماعةت ت6

 الافافية لتعزاز الث ة المتبادلة  يل البيف والامكور والمستثممالتاجستممار في نك  ا ففاح و ت7

 دم  أهداه التيمية المستدامة ضمل إستما ياية البيف التموالية كازا مل الكواة ا سومية(ت ت8

 دعوة البيف الممكزا لتعوام  اماعاا  دعم  يوا الميتااا ا سومية و حميكا مل   لباا العملةت ت9

 تة للبحث العلمي دار  البيف لدراسة احتياجاا السوق وا ت ار ميتااا  سبق الميافسيلت طفي  ميزانية  ا  ت10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 29      

 

 " دراسةٌ ميدانيةٌ في البنوك اليمنية" أثر حوكمة البنوك في حماية العملاء من الاحتيال المالي

  adel74k@yahoo.coد/ عادل قائد فارا العامما أتبت

 جامعة  عز –أستاذ العلوب المالية والمفمفية الماارن 

   احثة –إامان عبده مدهش محمد رالد 

 

  :ملخصال

اليمييةة،  م إجماا هدفت هذه الدراسةةةةة إلا معمفة أ م حوكمةة البيون في حمةااة العموا مل اجحتيةال المةالي في البيون  

الدراسةةة علا عيية مل البيون التااراة في محافياا فةةيعاا و عز وعدنت اسةةتطدب الباحثان الميك  الوفةةفي التحليلي، و مث  

ا ومو فة في  مانية  يون  72ماتما الدراسةةة في جميا العامليل في البيون التااراة اليميية، و  ونت عيية الدراسةةة مل ) ( مو فا

ماذ  جوج  دراات لي  ااارتيارهم  أسةلوب العيية العاةوائية البسةيعة وزعت لكم اسةتبانة إل تمونية  م  فةميمكا وف ااراة، و م 

وإرسةالكا إل تمونياا عبم وسةائ  التوافة  اججتماعي، و م اسةتطداب المعالااا ا حفةائية الوفةفية واجسةتدجلية الوزمة لوفةت  

ئ  الدراسةة أن البيون اليميية  عبق مبادئ الحوكمة  مسةتوى مم فا، و وفم مسةتوى  اجسةتاا ة وارتبار الفمضةياات وأ كما نتا

ا لحمةااةة العموا مل اجحتيةال المةالي في البيون اليمييةة حسةةةةب ا اةاهةاا آراا العةامليل فيكةا، ووجود أ مم إااةا يم ذا دجلةةم   عةاليةا

ال لل وانيل والمعاايم، أنيمة الوةةبو والمقا ة الدارلية( في إحفةةائيةم للحوكمة  مبادئكا )ا ففةةاح والاةةفافية، المسةةاالة، اجمتث

حمةااةة العموا مل اجحتيةال المةالي في البيون اليمييةةت و بةاايةت مبةادئ الحوكمةة في التم يةب مل حيةث أ مهةا في حمةااةة العموا مل 

معةاايم(، والأ م الأفةةةة.م لمبةدأ )ا ففةةةةاح متثةال لل وانيل والاجحتيةال المةالي في البيون اليمييةة، فاةاا الأ م الأكبم لمبةدأ )اج

وفةت الدراسةة  مفا مسةتوى  عبيق ا ففةاح أوالاةفافية(، و ييكما علا التوالي )المسةاالة وأنيمة الوةبو والمقا ة الدارلية(ت و

حداث المعلوماا  والاةفافية في العملياا البي ية عبم ناةم السةياسةاا وا جماااا المتعل ة  حمااة العموا مل اجحتيال المالي، و 

الطافةة  ح وق العموا، و فعي  المسةاالة، و عبيق أنيمة حمااة   يية حداثة ورقا ة دارلية فةارمة، كتيفيذ  مام  وحموا في 

 التوعية المالية للعموا، وإ وق  مام   ث يفية دوراة عل أساليب اجحتيال المالي و مق اكتاافكا والوقااة ميكات

 

 : التوصيات ▪

ا في حمااة العموا وف ت1 ا لأن  عد ا ففاح والافافية كان الأق   أ يما (،  وفي  β = 0.469  ،f² = 0.282ليتائ  )ل   اانيما

المتعل ة  حمااة   البي ية عبم نام السياساا وا جماااا  الدراسة  مفا مستوى  عبيق ا ففاح والافافية في العملياا 

 دورات علا نحوم علوماا الطافة  ح وق العموا العموا مل اجحتيال المالي، و حداث الم

ا لأن  ُ  ت2 ا في حمااة العموا )نيما لل وانيل والمعاايم كان الأكثم  أ يما (،  وفي  β = 0.779  ،f² = 1.543عد اجمتثال 

لمدى اجمتثال  الدراسة  تعزاز اجلتزاب الفعلي  ال وانيل والمعاايم المفمفية المحلية والدولية، ما ضمان المتا عة المستممة  

 و  ييما دورااات  

ا لأن  عد المساالة كان لا  أ يم كبيم في حمااة العموا ) ت3 (،  وفي الدراسة  تفعي  مبدأ  β = 0.665  ،f² = 0.795نيما

وضا آلياا واضحة للمحاسبة ا داراة وال انونية، ور و الأداا الو يفي  درجة اجلتزاب  إجماااا    عبمالمساالة المةسسية  

 العموات  حمااة

ا لأن  عد أنيمة الوبو والمقا ة الدارلية كان لا  أ يم متوسو إلا كبيم ) ت4 (،  وفي الدراسة  β = 0.559  ،f² = 0.454نيما

 تعزاز كفااة أنيمة الوبو والمقا ة الدارلية عبم  وسيا استطداب الت يياا الحداثة لل ات المب م عل اجحتيال، و  ثيت  

 أعمال التدقيق الدارليت 

وة الباحثيل مست بوا إلا إجماا دراساا م ارنة  يل البيون اليميية و يون دول أرمى، أو التوسا في دراسة أ م التحول دع ت5

 المقمي المفمفي علا الحوكمة واجحتيال المالي،  ما اسكم في إ ماا الأد ياا العلمية و عوام السياساا المفمفيةت
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دراسة حالة بنك التسليف التعاوني   -الميزة التنافسية المستدامةأثر رأس المال الفكري في تحقيق 

 والزراعي )كاك بنك( 

 الوه محمد أت مساعد دت أماني عبد

 أت مساعد دت سارة محمد قائد

 الملخص : 

التعاوني أ م رأث المال الف ما في  ح يق الميزة التيافسةةةية المسةةةتدامة في  يف التسةةةليت معمفة الدراسةةةة إلا  هدفت

الميك  الوفةةفي في دراسةةة الاوانب الييماة، و جما المعلوماا المتعل ة  البحث  انوالزراعي ) كان  يف (، وقد اسةةتطداب الباحث

( اسةتبانة علا  55، إذ وزعت )اجسةتبانة  واسةعةال تب والدراسةاا السةا  ة واسةتطدب الميك  التحليلي في الدراسةة الميدانية  عبم

المطتلفة في و يفة) مدام عاب،  ا تي اقتفما علا العامليل في  يف التسليت التعاوني والزراعي )كان  يف(  فموعأفماد العيية، ال

 ما ماموعة الوسائ  ا حفائية ت  (Spssمدام إدارة، رئس قسم، ومو ت ( وقد حللت اليتائ   استطداب البمنام  ا حفائي )

 علا اليحو الآ ي:وكانت أهم اليتائ  التي  وفلت إليكا الدراسة 

ا عالياا لمأث المال الف ما في  يف التسةةليت التعاوني والزراعي )كان  يف( علا وفق آراا العامليل  ت1 أ كما اليتائ   وافما

 فيا ت

ا عالياا للميزة التيافسةةية المسةةتدامة في  يف التسةةليت التعاوني والزراعي )كان  يف( علا وفق آراا  أ ت2  كما اليتائ   وافما

 تالعامليل 

 

 التوصيات: ▪

لياا عملية  دارة رأث المال  آ تعبيق   CAC Bank وفةةةي الدراسةةةة  يف التسةةةليت التعاوني والزراعي كان  يف   ت1

 الف ما،  ما اام  ال فاااا الباماة والمعمفة التيييمية،  كده دعم و ح يق الميزة التيافسية المستدامةت

 عزاز مبدأ  فوات الفةةوحياا للعامليل  CAC Bank وفةةي الدراسةةة  يف التسةةليت التعاوني والزراعي كان  يف   ت2

 في ا طاذ ال ماراا المتعل ة  أعمالكم اليومية عل  ماق  فوات واسا للسلعاات

فكم و حسةيل ضةمورة اجسةتممار في إشةمان العامليل في البيف في الدوراا التدرابية المتطفةفةة لمفا مسةتوى معار ت3

 جودة الأداا،  ما اسكم في اكتساب الطبماا و عزاز كفااة العم ت

، و م ييكم مل إاااد حلول فعالة  الأف ار ا  داعية ال فةة لح  الماةةة وا المم بعة  العم  اةةةايا العامليل علا  بيي   ت4

  سكم في  عزاز كفااة الأداات

اجسةتثمار في  دراب العامليل و أهيلكم وعدهُ مورداا إسةتما ياياا،  ما اسةكم   عبمالعم  علا  يمية رأث المال الباةما  ت5

 في  عزاز الميزة التيافسية المستدامة للبيفت

إ احة الفمفةةة للعامليل  اسةةتطداب م درا كم   عبمم افأة الأداا الايد للموارد الباةةماة و اةةايا روح ا  داا والتاداد  ت6

 عم  الم لفيل  ا و يمية رأث المال الباماتالاوهماة كافة في  يفيذ واجباا ال

 وفةي الدراسةة  يف التسةليت التعاوني الزراعي  وضةا سةياسةاا  و يت  سةتكده اسةت عاب ذوا المعاره والطبماا  ت7

 وحملة الاكاداا الأكادامية والمكييةت

في  يف التسةةةليت ا  مأث المال الف ممل الدراسةةةاا والأ حاث المسةةةت بلية المتعل ة   دم  وفةةةي الدراسةةةة  إجماا مزا ت8

 والبيون التااراة اليمييةت CAC Bankالتعاوني والزراعي كان  يف 
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-  2018خلال الفترة ) أثر قرارات تنظيم أعمال الصرافة الصادرة عن البنك المركزي اليمني في سعر الصرف

2025 ) 

 ال وا العامما الله عبد محمد عبد

 ملخص: ال

هدفت هذه الدراسة إلا معمفة أ م قماراا  يييم أعمال الفمافة الفادرة عل البيف الممكزا اليميي في سعم الفمه،   

ولتح يق هذا الكده استطدمت الدراسة الميك  الوففي التحليلي ، وجمعت البياناا الطافة  مت.يم الدراسة مل المفادر الثانواة 

لممكزا اليميي، وكذلف البياناا المامعة مل أداة الدراسة )اجستبانة(، و م معالاة البياناا المتمثلة في الت ارام السيواة للبيف ا

نموذ  المعمفي  لأإجماا التحلي  المالي واستطوص مةشماا اليمو والتماجا لمت.يم الدراسة، و  دام ا  عبمالطافة  الدراسة  

اجرتباراا ا حفائية التي  تياسب ما  بيعة البياناا المامعة، و ييت اليتائ   جرتبار فمضية الدراسة استياداا إلا ماموعة مل  

التي  وفلت إليكا الدراسة مل نتائ  وجود عوقة ع سية  يل إجماا البيف الممكزا اليميي الطاص   ماراا  يييم أعمال الفمافة  

ا   ي لأسعار الفمه،وأسعار الفمه و فسم  لف العوقة  أن  لف التعداوا أدا إلا  طفيت نسب مة ماا    حيث أنكا  عد عاموا  انواا

فمت نسبة سيواة معيية مل حام ا اداعاا لدى شمكاا ومياآا    وقدمت الدراسة  عت التوفياا أ مزها: في سعم الفمه،  

 ت راالفمافة  ودا لدى البيون العاملة كمبلع ضمان عوضاَ عل مبلع الومان الذا  بيل  واسعة الدراسة أنا غيم دستو

 :التوصيات ▪

  .التعدا  المستمم ل ماراا  يييم أعمال الفمافة  ما اتياسب ما الممحلة التي امم  كا سعم الفمه ت1

 .عمال الفمافةأو فموا شمكاا جدادة  مغب  مزاولة أفدار  ماري  جستحداث مياآا إوقت  ت2

لة  توةمل إاداا نسةبة معيية مل عل فمت مبلع ضةمان، ايب.ي عم  شةماكة  يل شةمكاا الفةمافة والبيون العام   دجا  ت3

قماضةةكا  نتا  ماةةاراا  سةةكم في إلا البيون  حيث اعاد  إالحسةةا اا لدى شةةمكاا الفةةمافة احددها البيف الممكزا  

 ت حسل سعم الفمه
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 م2025أغسطس   27يوليو إلى  23أثر قرارات البنك المركزي اليمني على استقرار سعر الصرف خلال الفترة من 

  abdulhakim9025@gmail.comعدنت  الح يم علي أحمد الاا ما  احث دكتوراه،  اامعة عبد

 

 الملخص:

  لباا حادة علا مسةتوى مةشةماا الأداا اجقتفةادا،  مثلت   2015شةكد اجقتفةاد اليميي ميذ اندجا الأزمة في عاب  

متسةارا ل يمة العملة الو يية، وار فاا معدجا التوةطم، إضةافةا إلا  فاةي الموةار اا غيم الماةموعة في السةوق في انكيار 

المفةةةةمفي الأجيبي  كده  ح يق أر اح سةةةةماعة مل فموق الأسةةةةعارت وقد أسةةةةكمت هذه العوام  ماتمعة في  عميق المعاناة  

 .انع س سلباا علا است مار البيية اجقتفاداة عامةاجقتفاداة للموا ل اليميي و دهور قدر ا الامائية، مما 

عةدن ممحلةة شةةةةداةدة الفةةةةعو ةة في محةاوج ةا  عةادة التوازن الي ةدا   –في  ة  هةذا الوضةةةةا، واجةا البيةف الممكزا اليميي  و

ااا،  م ل عد أحد أهم المةشةماا الحسةاسةة في اجقتفةادت و مغم التحدفي السةوق المفةمفي، الذا اُ   سةيما جواجسةت مار المالي،  

البيف مل  بيي ماموعة مل ا جماااا الحاسةةةةمة وا فةةةةوحاا الي داة والمقا ية الفةةةةارمة  كده الحد مل التوعب  العملة 

إفةدار قماراا رقا ية م ثفة ومتتا عة  ااه شةمكاا ومياةآا الفةمافة المطالفة للوائح   عبمو عزاز الث ة  السةياسةة الي داة، وذلف 

 توقوانيل العم  المفمفي

  .وقد سةةاهمت هذه ا جماااا في  عزاز قيمة العملة الو يية و ح يق درجة مل اجسةةت مار اليسةةبي في السةةوق المالي 

عدن علا  حسةيل واسةت مار  –هده هذا البحث إلا دراسةة أ م ال ماراا المقا ية المتتالية الفةادرة عل البيف الممكزا اليميي 

علا اجقتفةاد اليمييت ولتح يق هذا الكده،  م اعتماد الميك  الوفةفي التحليلي   سةعم الفةمه، و حلي  انع اث هذه ا جماااا

ا دقي اا لعبيعة العوقة  يل ال ماراا المقا ية واست مار العملة   .لتحلي  البياناا ذاا الفلة  الموضوا،  ما اتيح فكما

ا   –ا يةة للبيةف الممكزا اليميي  إلا عةدد مل اليتةائ  الاوهماةة، مل أ مزهةا أن ال ماراا المقة البحةث    قةد رل و عةدن مث لةت جزاا

أسةاسةياا مل مييومة ا فةوحاا اجقتفةاداة ال لية، وأسةكمت في اسةتعادة جزا ملموث مل   ة الماتما المحلي والماتما الدولي  

 ت، كما ساهمت في  حسيل است مار سعم الفمه المةسسة الي داة

عدن في  فعية  آليةاا المقا ة الدوراة  –بيةف الممكزا اليميي  اسةةةةتممار ال ة وفي ضةةةةوا هذه اليتةائ ، اوفةةةةي البحةث  

والمفاجية علا شةةةمكاا ومياةةةآا الفةةةمافة، و عبيق الع و اا ال انونية  فةةةمامة للحد مل التااوزاا والموةةةار اا غيم 

ياا، إلا جانب  ناا آالماموعةت كما ا تمح الباحث  بيي نياب رقا ة إل تموني ضمل قعاا المقا ة علا البيون لمفد و تبا المطالف

 .إنااا ميفة ماتمعية جست بال البوغاا والا اوى  ما اعزز التفاع  الماتمعي والافافية في العم  المفمفي

 

 :التوصيات ▪

اجسةةةتممار في عملية المقا ة الدوراة والمفاجية لاةةةمكاا ومياةةةآا الفةةةمافة، و عبيق ال وانيل الفةةةارمة لأج  كبح  -1

 .الو ييةالمتوعبيل  العملة 

عم  حموا و مام   وعية للعامليل  الفمافة، والمتعامليل معكم مل الامكور  مطا م الموار ة غيم الماموعة علا   -2

 .اجقتفاد اليميي

 .دامومة التيسيق ما الاكاا الطارجية وا قليمية في دعم ومساندة ا فوحاا اجقتفاداة، والي داة والمالية ال ائمة -3

 زواده  طوارزمياا  ت يت ما أح اب ال انون  عبمذكي لعملية سحب وإا اه التماري  للمطالفيل، ل تموني إعم  نياب  -4

 .عدن-اليميي للبيون والمفاره، ولوائح و عاميم البيف الممكزا اليميي

 ت است.ول فتماا اجست مار الحالية لمحاولة  ياا اجحتيا ياا الي داة مل الي د الأجيبي -5
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 رفي اليمني بين التحديات القانونية والضرورات الاقتصادية إصلاح القطاع المص

 فما مأرب  –جامعة العلوب والت يولوجيا التاارا، ستاذ مساعد  ال انون العلفي، أ  يال وا عل قت دت نافا عبد

 :ملخصال

اجقتفةةاداة،  هده هذا البحث إلا دراسةةة إفةةوح ال عاا المفةةمفي اليميي في ضةةوا الأ م ال انونية والوةةموراا 

 اعتباره ركيزة أسةةاسةةية لتح يق اجسةةت مار الي دا ودعم التعافي اجقتفةةادا في ممحلة ما  عد اليزاات ركز البحث علا  حلي  

التاةماعاا المفةمفية اليميية وم امل ال فةور في    اجن سةاب المةسةسةي للبيف الممكزا و دهور الث ة  اليياب المالي، إضةافة  

 .الحمب واجزدواجية الي داة علا الياا  المفمفي واجست مار الماليإلا استعمات  أ يم 

كما ا دب البحث م ار ة م ارنة ما  اارب رمس دول )مفم، الم.مب، لبيان، رواندا،  ونس( التي راضت إفوحاا 

اث التاةةماعاا  مفةةمفية  درجاا مطتلفة، حيث أ كما اليتائ  أن عيافةةم اليااح   مل في: اسةةت ولية البيف الممكزا،  حد

 .والحوكمة،  عزاز الامول المالي، والتحول المقمي

رل  البحث إلا أن إفوح ال عاا المفمفي اليميي اتعلب حزمة مل ا جماااا،  ام :  وحيد السياسة الي داة،  و 

المةسساا الدوليةت كما "، و عزاز التعاون ما 3معاايم " ازل  اا لإنااا فيدوق ضمان للودائا،  حداث ال وانيل المفمفية وف

اادد علا ضمورة دم  ا فوح اجقتفادا وال انوني والت يي في إ ار و يي مت ام  قادر علا إعادة  ياا الث ة واست عاب  

 .اجستثماراا لدعم التعافي

 : التوصيات ▪

 والتشريعي.أولا : في الجانب القانوني  

 .تفاد اليميي والتزب  المعاايم الدولية( إعداد قانون مفمفي موحد وحداث اواكب متعلباا اجق1

 .(  عزاز است ولية البيف الممكزا، و حداد فوحيا ا  دقة، ما وضا آلياا للمقا ة البملمانية وال وائية2

 (  عوام التاماعاا الطافة  م افحة غس  الأموال و موا  ا رهاب،  ما اتماشا ما  وفياا ماموعة العم  المالي3

(FATF). 

 في الجانب الاقتصادي ثانيا  :

 .( ر و ا فوح المفمفي  بمام  التعافي اجقتفادا ال لي ورعو إعادة ا عمار1

 .( وضا سياساا  حفيزاة جستعادة الث ة  المفاره و اايا اجدرار واجستثمار عبمها2

ا للفياا المكماة واليساا والمزارعيل، كأداة 3  .للعدالة اجقتفاداة( دعم  مام  الامول المالي، رفوفا

 في الجانب المؤسسي والرقابي  ثالثا :

 .معاايم الحوكمة والافافيةل  اا( إعادة هي لة البيون التااراة وف1

 ت . (FinTech) ( إنااا وحداا متطففة في البيف الممكزا للمقا ة علا الت يولوجيا المالية2

 ت ز الث ة  اليياب المفمفي(  فعي  نياب ضمان الودائا لحمااة ف.ار المودعيل و عزا3
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 .(  عزاز التعاون ما المةسساا المالية الدولية )فيدوق الي د الدولي، البيف الدولي( للحفول علا الدعم الفيي4

 .( إقامة شماكاا مفمفية ما البيون العم ية والطلياية  عادة رسملة البيون اليميية5

 .ح الأنيمة المفمفية في الدول الطارجة مل اليزاعاا( اجستفادة مل التاارب الدولية الياجحة في إفو6

 في الجانب التكنولوجي والرقمي رابعا :

 .( إنااا نياب و يي موحد للدفا ا ل تموني  حت إشماه البيف الممكزا1

 .(  اايا  أسيس البيون المقمية و وسيا ردماا الدفا عبم الكا ت المحمول2

 .التحتية المقمية لل عاا المفمفي،  التعاون ما ال عاا الطاص وشمكاا اج فاجا( اجستثمار في البيية 3
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 الإصلاح المالي والمصرفي كرافعة للعدالة الاقتصادية في اليمن: مدخل من منظور العدالة الانتقالية

 تمتطف  في العدالة اجنت الية وح وق ا نسان،  الم ا  احث دكتوراه  اامعة محمد الطامس ، الكتارال اضي/ محمد حمود 

 :ملخصال

ا د ب هذا البحث قمااة  حليلية لءفةوح المالي والمفةمفي في اليمل  وفةفا رافعة للعدالة اجقتفةاداة ضةمل مييور  

مل فمضية أن الأزمة كانت نتا  ارتوجا  ييواة في الحوكمة  (ت ايعلق2025–2014العدالة اجنت الية اجقتفاداة رول الفتمة )

وان سةاب السةلعة الي داة  يل فةيعاا وعدن، و وسةا اجقتفةاد الموازا وشةب اا الفةمافة،  ما أفوةا إلا  آك  الث ة المفةمفية،  

ق في الدر  واجسةت مار  و دهور سةعم الفةمه، و سةارا التوةطم، وان ماش اجئتمان، وإنتا  ميالم اقتفةاداة جماعية مسةت الح

ا اسةةةةتيد إلا التاةةةةماعاا   ا م ارنا ا  حليليا المعياةةةةي والحمةااة اججتماعية، وعم  ت الفاواا  يل الميا ق والفياات واعتمد ميكاا

الو يية و  ارام دولية و اارب انت الية مطتارة، لفةةياغة نموذ  إفةةوحي متدر  اوازن  يل اجسةةت مار وا نفةةاهت وا تمح  

اا قفةةيمة ومتوسةةعة و والة المدى  اةةم   يسةةيق السةةياسةةة الي داة، و وحيد أنيمة المدفوعاا، وإفةةوح الأ م حزمة سةةياسةة 

التاةةةةماعيةة، وحمةااةة المودعيل، و يييم قعةاا الفةةةةمافةة والمقميةة، و عزاز معةاايم م ةافحةة غسةةةة  الأموال و مواة  ا رهةابت 

ية امث  مسةاراا لابم الوةمر وضةمان عدب الت مار وإعادة  ياا الع د واطل  إلا أن إدما  ا فةوح المالي ضةمل العدالة اجنت ال

ا  آلية متا عة و  ييم  مةشماا قا لة لل ياث ور و جزا مل الدعم الدولي  اليتائ ت  اججتماعي، مامو ا

 

 التوصيات:

: توصيات المدى القصير   ا( 18–0بناء الثقة والاستقرار ) –أولا   شهر 

م رفا ال يود علا  داول جميا  بعاا الماال، و اميد ال وانيل وا جماااا المتعارضةةة،   يسةةيق السةةياسةةة الي داة عب •

وإناةةاا مالس ن دا ماةةتمن مةقت  إشةةماه دولي لتيسةةيق سةةعم الفةةمه وإدارة اجحتيا ياا،  مكيداا  عادة هي لة 

 .البيف الممكزا

كأولواة إنسةانية لبياا الث ة،  تموا  ماةتمن ودولي، اسةتياداا  وحيد آلية ا نفاق العاب واسةتيياه فةمه الموا ب الموحدة  •

 .ما  حداث محدود 2014إلا كاوه 

 . وحيد قيواا ا اماداا العامة ووقت أا  م يباا  وراد موازاة،  ما اعزز اجنوبا  المالي واحد مل  سييس الموارد •

ية أو دولية( للتح يق في قوةااا الموةار ة والفسةاد،  اة ي  لاية  ح يق مالية مسةت لة )و ي عبم عزاز المسةاالة المالية  •

وإغوق شةةمكاا الفةةمافة المطالفة علياا، ما إقمار عفو ضةةمابي مةقت ماةةمو   عادة السةةيولة الم د سةةة إلا اليياب 

 .المفمفي المسمي

 سنوات(  5–1بناء المؤسسات والقوانين ) –ثاني ا: توصيات المدى المتوسط 

د، ما  وحيد أنيمة المدفوعاا واج فةال، وإعادة رسةملتا  دعم إعادة دم   ي ي   • فةيعاا وعدن في  يف ممكزا موح 

المانحيل، وإناةةاا إداراا متطفةةفةةة للمقا ة المفةةمفية، وحمااة المسةةتكلف المالي، وم افحة غسةة  الأموال و موا   

 .ا رهاب

لعليا لم افحة الفسةاد، وإناةاا فةيدوق سةيادا إناةاا و عزاز المةسةسةاا الداعمة،  اةم   عزاز دور الكيية الو يية ا •

 .شفاه  عادة ا عمار، ولاية و يية للامول المالي، ومالس استاارا اقتفادا ا د ب  وفياا دوراة للح ومة

إعادة هي لة ال عاا المفةةمفي عبم إجماا مماجعة شةةاملة لاودة الأفةةول، وإعادة رسةةملة البيون الييامية أو دم  أو  •

 .يم ال ا لة لوستممار، ما إنااا فيدوق ضمان ودائا لحمااة ف.ار المودعيل واستعادة الث ةغالبيون   ففية 
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إفةدار فة ون إسةومية لتموا  ماةاراا إعادة ا عمار،  دعم مةسةسةاا  يمواة   عبم و يت أدواا التموا  ا سةومي   •

  ار المفةةمفي المسةةمي، وف اا إسةةومية، إلا جانب فةةياغة إسةةتما ياية و يية للزكاة والأوقاه و وجيككا ضةةمل ا

 .حوكمة فارمة  معاايمل

ا وف اا ل • ا و مُاجا سةةيواا   معاايم إقمار معادلة مالية انت الية لتوزاا ا نفاق واجسةةتثمار العاب  يل المحافياا،  دُار ممكزاا

ة إنتا  الحممان والف م وحام الوةةمر،  وفةةفكا أداة إنفةةاه  وزاعي  وةةمل اسةةتدامة ا فةةوح المالي وميا إعاد

 التكميش الميا  يت

 سنوات( 5<استدامة العدالة والاستقرار ) –ثالث ا: توصيات المدى الطويل  

 مسةةيخ   افة الحوكمة عبم إشةةمان الماتما المدني وا عوب في المقا ة علا السةةياسةةاا المالية، وضةةمان اسةةت ول  •

 .ال واا المالي و سماا البت في اليزاعاا اجقتفاداة

مكزاة والعدالة الا.مافية عبم  طفةي  موارد عادلة للمحافياا الأكثم حمماناا، وميح السةلعاا المحلية   عزاز الوم •

 .فوحياا أوسا  دارة التيمية، ضمل إ ار رقا ي ممكزا

ا رهاب، اسةتعادة اجندما  المالي الدولي عبم مواامة التاةماعاا ما المعاايم الدولية لم افحة غسة  الأموال و موا    •

 .و وحيد وحدة المعلوماا المالية ور عكا  الاب اا الدولية

 يواا ال عاا المالي  إناةاا سةوق لاوراق المالية، و عوام التأميل ا لزامي، و اةايا درول مةسةسةاا مالية إقليمية  •

 .ودولية لمفا التيافسية ون   الطبماا

ادة هي لة الدال و عوات المودعيل، اتولا  سةةواة داون معالاة ميماث الحمب المالي عبم إناةةاا فةةيدوق و يي  ع •

الح ومة للبيون عبم  حوالكا إلا سةةيداا  والة الأج ، و عوات فةة.ار المودعيل عل  آك  ال وة الاةةمائية، وإعادة  

 .رسملة البيون الحيواة  امو  إفوحية واضحة

سةتكلف المالي، وضةمان اسةت ول البيف الممكزا، مماجعة شةاملة ل وانيل ال عاا المالي لتمسةيخ الاةفافية، وحمااة الم •

 .وإنااا دوائم قوائية مالية متطففة
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 الابتكاري لقياس جاهزية المصارف اليمنية للتعافي الاقتصادي–الإطار المحاسبي

 amaal@coadec.uobaghdad.edu.iq ،المحاسبةقسم  -كلية ا دارة واجقتفاد -جامعة  .داد محمد،أستاذ مساعد آمال نورا 

 الملخص:  

ا ت ارا ل ياث جاهزاة المفةاره العاملة في اليمل للتعافي، عبم  فةميم  –هده هذا البحث إلا   دام إ ار محاسةبي 

 وفةةةفا أداة ممك بة  اما  يل   (Y-BRI: Yemeni Banking Readiness Index)و فعي  مةشةةةم الااهزاة المفةةةمفية  

رمسةة أ عاد متما عة  اةم : البعد المالي والسةيولة، البعد المحاسةبي ال ياث ال مي والت ييم اليوعيت وام  ز ا  ار الم تمح علا  

وا ففةاحي، البعد الت يولوجي والمقمي، البعد الباةما والحوكمي، والبعد التيموا واجقتفةادا، وذلف  اسةتطداب ميك  الفكمسةة  

الةةيةةوعةةي   والةةتةةحةةلةةيةة   الةة ةةمةةي  الةة ةةيةةاث  اةةدمةة   ةةيةةل  الةةذا  ا سةةةةةةتةةما ةةيةةاةةيالةةوزنةةيةةة   .والةةتةةحسةةةةةةيةةل 

 المةشةةةةم  امابياا علا سةةةةتة مفةةةةاره اميية مطتارة، وكاةةةةفت اليتائ  عل  باال جوهما في مسةةةةتوااا الااهزاة  يل ُ ب ِّقَ 

المتوسةعة وفة.يمة الحامت  سةيما   جالمفةاره، ما  سةاي  أحد المفةاره أدااا مم فعاا م ا    ماجا نسةبي لدى   ية المفةاره  

ة ضةمل البيف الممكزا اليميي لمتا عة المةشةم و حداثا دورااا ور و  كما ا تمح البحث إناةاا ممفةد رقمي للااهزاة المفةمفي

الةةةةمةةةةالةةةةي  لةةةةوسةةةةةةةةتةةةة ةةةةمار  داعةةةةمةةةةة  إفةةةةةةةةوح  ةةةةدراةةةةاةةةةيةةةةة   .مةةةةطةةةةمجةةةةا ةةةةا  ةةةةبةةةةمامةةةة  

امث   أداة عملية وواقعية لتاةطي  مسةتوااا الااهزاة المفةمفية و وجيا السةياسةاا  (Y-BRI) و اةيم اليتائ  إلا أن مةشةم

ز قد رة ال عاا المفةةمفي اليميي علا دعم اجسةةت مار المالي و حفيز مسةةاراا التيمية المسةةتدامة في المقا ية والتموالية،  ما اعز 

 .ممحلة اجنت ال نحو التعافي اجقتفادا

 :  التوصيات ▪

 :توصيات للبنك المركزي اليمني

م ارنة ، ما  حداث ر ا سةةيوا للمةشةةم وإفةةدار   ارام  (Y-BRI)إناةةاا ممفةةد رقمي و يي للااهزاة المفةةمفية ت1

مة للمفاره  .ملزِّ

 عبيق  يييم رقا ي  فاضةةلي ا وب علا ميح حوافز للمفةةاره عالية الااهزاة، م ا   إروةةاا المفةةاره المتوسةةعة  ت2

 .والوعيفة لبمام   فحيح إلزامية راضعة للمتا عة

 IFRS 9  : عزاز جودة ا ففةةةاح والممارسةةةاا المحاسةةةبية عبم إلزاب المفةةةاره  تعبيق المعاايم الدولية المئيسةةةة ت3

)اجعتماه  ا اماد(، إضةافةا إلا اعتماد  IFRS 15)ا ففةاح عل الأدواا المالية(، و  IFRS 7)الأدواا المالية(، و

دة XBRL نياب ا  أدلة و يية  يفيذاة موح   .مدعوما

 . مةشماا السيولة، التعثم، جودة الأفول، والأمل السيبماني Y-BRI م و نتائ وذلف    إنذار مب م مت ام  ت4

د للحوكمة واجمتثال، اسةتيد إلا   ييم ر ا سةيوا لأداا ماالس ا دارة، ولاان المماجعة، والو ائت  ت5 اعتماد إ ار موح 

 .المقا ية في المفاره

 : توصيات للمصارف اليمنية

اوفةا  مفا مسةتوااا المسةملة والسةيولة عبم زاادة رأث المال، و حسةيل جودة الأفةول، و عزاز المطفةفةاا وف اا  ت1

 .لميكاية الطسائم اجئتمانية المتوقعة

كما ايب.ي  عوام ا ففةةةاح والحوكمة عبم  وحيد اليماذ  المحاسةةةبية، واجلتزاب  المواعيد الزميية لءففةةةاح، ورفا  ت2

 .جودة ودقة البياناا المالية

ماا، و بيي  حليوا  واتعلب  عزاز التحول المقمي والأمل السةةيبماني أ متة العملياا التاةة.يلية، و حداث نيم المعلو ت3

 . يبةاة داعمة ج طاذ ال مار

كما اسةتلزب  عوام رأث المال الباةما  وفيم  مام   دراب نوعية، و ياا قدراا متطفةفةة  دارة المطا م، و أهي    ت4

 .كوادر قادرة علا  عزاز اجمتثال والمقا ة الدارلية

 :توصيات لصناّع القرار الاقتصادي

 .اجست مار المالي الو يية كأداة رسمية للتحلي  والمتا عةفي سياسة  Y-BRI دم  ت1

mailto:amaal@coadec.uobaghdad.edu.iq


 
 
 

 

 38      

 

ا للمفاره المتوسعة والف.يمة ت2  .دعم التحول المقمي والبيية الت يية رفوفا

كة للماموعاا الف.يمة والمتوسعة ت3  .مواامة التموا  ما اجقتفاد الح ي ي عبم  مام  موج 
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توافق معايير الأيوفي مع متطلبات مصرف ليبيا المركزي ومستوى التزام المصارف  الأدبيات السابقة حول 

 الإسلامية الليبية وأثره على الأداء المالي: مراجعة نقدية 
 السيوا محمدأشمه علي 

 عبد المايد عبيد حسل فالح العمما دت

 

 :الملخص

( دور معاايم هيية المحاسةبة والمماجعة  1هذه المماجعة إلا عمتم ن دام مُمك ز لاد ياا السةا  ة التي  ياولت: ) هدفت

( محدداا اجلتزاب  معاايم  2( في  وحيد الممارسةاا المحاسةبية والحوكمة والاةمعية، )AAOIFIللمةسةسةاا المالية ا سةومية )

قة  يل اجلتزاب/ا ففةةةةاح وف اا لااوفي و يل مةشةةةةماا الأداا الماليت  يعلق  ( العو3الأاوفي في المفةةةةاره ا سةةةةومية، و)

المماجعةة مل إشةةةة ةاليةة  عبيق المعةاايم الةدوليةة في  ييةاا  يييميةة محليةة مطتلفةة، ما التمكيز علا السةةةةيةاق الليبي ومتعلبةاا  

عةاايم الأاوفي قةد ام بو  تحسةةةةيل الاةةةةفةافيةة  مفةةةةمه ليبيةا الممكزا والمقةا ةة الاةةةةمعيةة الةدارليةةت و بُمز الأد يةاا أن  بي ي م

واجنوبا  الحوكمةةي، كما قد ايع س علا الأداا المالي عبم قيواا إدارة المطا م و  لي  عدب  ما   المعلوماا، إج أن قوة هذه 

كما   اةت الأد ياا  العوقة  تأ م  عوام  مةسةسةية )المقا ة، جودة الحوكمة، قدراا الموارد الباةماة، ونوة  البيية التيييمية(ت  

ا في ال ياث الم ارن لمسةةةةتوى نالتوافقي  يل المعاايم الدولية )الأاوفي(  عل فاوة  حثية  عبي ية في الحالة الليبية، رفةةةةوفةةةةا

والمتعلباا المحلية، ور و ذلف  يتائ  مالية قا لة لورتبارت و طل  المماجعة إلا م تمحاا قياسةةةية وميكاية ام ل البياا عليكا 

  موحة،  ام   ياا مةشم  وافق/التزاب، ودماا ما  ياناا مالية زميية جرتبار الأ م  فورة أدقتفي الأ

 

 التوصيات ▪

ــدار إطار وطني ملزم ت1 )محاسةةبية/حوكمة/شةةمعية( في المفةةاره ا سةةومية   AAOIFI احدد مسةةتوى اعتماد معاايم  إص

 .الليبية، ما  حداد نعاق ا لزاب والمك  الزميية للتعبيق

 AAOIFI اوضح ن ا  التوافق واجرتوه  يل (AAOIFI–CBL Alignment Manual)  دليل مواءمة رسميإنشاء  ت2

 .قا لة للتحداث سيوااا ”mapping“ ومتعلباا المفمه الممكزا الليبي، ما جداول

علا مسةتوى ك  مفةمه، ور عا  ت ارام   (Compliance/Alignment Index)  اعتماد مؤشـر مركب للالتزاماالتوافق ت3

 .قا ية دوراة  مُفا للمفمه الممكزار

د للت ارام السةةيواة توحيد قالب الإفصــاح الشــرعي ت4 اتوةةمل البيود  (Sharia Disclosure Template) عبم أنموذ  موح 

 .ا لزامية وحدود الحد الأدنا لءففاح

عبم ضةوا و واضةحة للتعييل والعزل و عارت المفةالح، و حداد فةوحيا كا في  تقوية اسـتقلالية هيةة الرقابة الشـرعية ت5

 .إلزاب ا دارة  تيفيذ التوفياا

 م بو و يفياا  لاية التدقيق/مالس  (Internal Sharia Audit)   إلزام المصــارف بوفيفة تدقيق شــرعي داخلي مســتقلة ت6

 .ا دارة، وليس  ا دارة التيفيذاة

ــرعي القاكم على المخاطرتطبيق منهج  ت7 ور عا  سةةةا  مطا م شةةةمعية    (Risk-Based Sharia Audit)  التدقيق الشـ

د دار  ك   يف  .(Sharia Risk Register) موح 

ــرعية ت8 ــبية والشـ ، ما ارتبار كفااة وميح  AAOIFI عبم  مام   دراب إلزامية سةةةيواة علا معاايم تأهيل الكوادر المحاسـ

 .شكاداا مكيية

ــرعي في نظام تقييم الأداء الإداريإدماج الامتثا ت9 لءدارة العليا،  حيث  حُتسةةةب المطالفاا الاةةةمعية كعام    (KPI) ل الشـ

 . طفيت في   ييم ا دارة

عبم رفا متعلبةاا الطبمة في المعةاايم ا سةةةةوميةة، وزاةادة عةدد اجتمةاعةا كةا ومماجعةا كةا لملفةاا    تعزيز دور لجنـة التـدقيق ت10

 .اجمتثال والحوكمة

إلزاب المفةةاره  ياةةم ملط  سةةيوا عل المطالفاا الاةةمعية وكيفية معالاتكا  :فصــاح عن معالجة عدم الامتثالتفعيل الإ ت11

 .وا جماااا التفحيحية

لمتةا عةة مةشةةةةماا اجلتزاب  ةالت ةارام المةاليةة والاةةةةمعيةة، و  لية  اجعتمةاد علا  (RegTech)  إلكترونيتطوير نظـام رقـابي   ت12

 .الفح  الورقي المتأرم

)الم افآا/التمقياا(  يتائ  اجلتزاب ومعاايم الحوكمة، للحد مل الممارسةاا الاة لية و حسةيل اجلتزاب   ت الحوافزربط سـياسـا ت13

 .الح ي ي
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ــين جودة البيـانات للفترة   ت14 دة لل وائم والت ةارام، ودعم    وما بعـدها 2024–2012تحســ عبم إلزاب المفةةةةاره  أرشةةةةفةة موح 

 .الباحثيل  بياناا معياراة قا لة للتحلي 

ــروع وطني للقياس والمقارنة ت15  يل المفةةةاره ا سةةةومية الليبية في مةشةةةماا اجمتثال   (Benchmarking) إطلاق مشـ

ا لفياا ال مار والسوق  .والأداا المالي، ما نام   مام سيوا موج 
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 بنوك التمويل الأصغر ودورها في التنمية المستدامة في اليمن

 dr.mohsen.husseinll@gmail.com, دت محسل حسيل فالح، أستاذ المالية العامة الماارن، جامعة عدن

 ذو نواث محمد نافم فالح، الكيية العامة للبماد محافية الوالا

 

 الملخص: 

-2010لا  حلي  واقا التموا  الأفةةة.م في اليمل ودوره في  ح يق التيمية المسةةةتدامة رول الفتمة إالدراسةةةة   هدفت

اعتمدا الدراسةة علا  ت 2015، وهي فتمة شةكدا  حوجا جذراة  سةبب الأزماا السةياسةية والحمب المسةتممة ميذ عاب  2023

ئدة في ال عاا ) يف الأم ،  يف التوةةةامل ا سةةةومي، مفةةةمه  الميك  الوفةةةفي التحليلي، ما  حلي  البياناا المالية لثو ة  يون را

 .ال مامي(، واستعمات ا  ار الييما، والدراساا السا  ة ذاا الفلة

أ كما اليتةائ   عوراَ دايةامي يةاَ لل عةاا قبة  الحمب، ل يكةا كاةةةةفةت عل انكيةار شةةةةبةا كةامة   عةده، حيةث انطفت عةدد  

ا في  25بة ال موت المتعثمة إلا أكثم مل الم تمضةةيل الياةةعيل  يسةةبة كبيمة وار فعت نسةة  %ت كما أ كم التحلي  المالي  فاو ا

أداا البيون، حيث أ دى  يف التوةةامل ا سةةومي ممونة نسةةبيةت وما ذلف،  لت المسةةاهمة اليسةةبية لل عاا في اليا   المحلي  

 .ا جمالي هاماية

اجقتفةةادا، حيث اسةةاهم في رلق فمص العم    وفةةلت الدراسةةة إلا أن التموا  الأفةة.م اي  أداة حيواة للفةةمود  

و م يل الفياا المكماةةةةت وقدمت  وفةةةياا لتعزاز ا  ار التيييمي، ودعم ال دراا المةسةةةسةةةية، و بيي الحلول المقمية، ودم   

 .التموا  الأف.م في إستما ياياا التيمية المستدامة

 

 :التوصيات ▪

الاكود  يل البي يل الممكزايل في فةةةيعاا وعدن )عبم آلياا  يسةةةيق   عزاز ا  ار التيييمي والمقا ي ضةةةمورة  وحيد  -1

 .محاادة( لومان  يية  يييمية مست مة وفعالة

وضةا معاايم فةارمة لتمري  ومتا عة أداا  يون التموا  الأفة.م، رافةة  لف المتحولة مل شةمكاا فةمافة، لوةمان  -2

 .است مار ال عاا المالي

عبم   دام  مام   درابية م ثفة لل وادر العاملة في قعاا التموا  الأفةة.م في مااجا   :والفييةدعم ال دراا المةسةةسةةية   -3

 .إدارة المطا م، والت يولوجيا المالية، والحوكمة

 .لطفت الت اليت وزاادة ال فااة، رافة في الميا ق المافية (FinTech)  اايا  بيي الحلول المقمية -4

عبم  فةميم ميتااا  موالية ممنة ومياسةبة لاوضةاا العارئة،   :ا الفياا المسةتكدفة عزاز الاةمول المالي والوفةول إل -5

 .مث  قموت العوارئ أو التموا  متياهي الف.م المدعوب

 .التمكيز علا  م يل الممأة والاباب عبم  مام   موالية مفحو ة  تدراب و أهي  إدارا -6

عبم  وجيةا الةدعم الةدولي والمةانحيل نحو  عزاز السةةةةيولةة لةدى  يون التمواة    :إعةادة هي لةة الةدعم الطةارجي والتمواة  -7

 .الأف.م، ورافة  لف العاملة في الميا ق الأكثم  ومراا 

 .إنااا فيدوق ضمان جزئي لل موت الف.يمة لتاايا المةسساا علا ا قمات ما   لي  مطا م التموا  -8
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تدامة عبم ر و سةياسةاا التموا  الأفة.م  الأهداه الو يية للحد مل دم  التموا  الأفة.م في إسةتما ياياا التيمية المسة  -9

 .الف م والبعالة، ورافة في إ ار رعو إعادة ا عمار واجست مار المست بلية

 . اايا الاماكاا  يل ال عاا العاب والطاص والماتما المدني لطلق  يية داعمة للمااراا الف.يمة -10
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 إستراتيجيات العلاقات العامة على تعزيز التعافي الاقتصادي للقطاع المصرفي في اليمن تأثير 

 الوعي بالشمول المالي كمتغير وسيط  من خلال 

 Ahmed.s.ebrahim@aden.unvi.netعدن، جامعة المساعد، أستاذ العوقاا العامة محمد، د/ أحمد سميم 

 

 الملخص:  

إستما ياياا العوقاا العامة التي اتبياها ال عاا المفمفي في اليمل، ومستوى الوعي  الامول   معمفة  هدفت الدراسة إلا    

تعافي اجقتفادا في ال عاا المفمفي، والتحدااا التي  واجا البيون  المالي، والعوقة  يل الوعي  الامول المالي و عزاز ال

التحليلي،  الميك  الوففي  المالي، واعتمد الباحث علا  العامة لمفا مستوى الوعي  الامول  اليميية في  و يت العوقاا 

ب(، واستعم  2025مدة، في عاب )( مف323وأداة الدراسة اجستبانة التي  م  عبي كا علا عيية عامة مل الماتما اليميي  حام )

ا حفائية   البمام   )Spss)الباحث   ،)Excel (  ،)AMOS)    الاكود  إلا  للوفول أن  التي  بيل  الميدانية  الدراسة  نتائ  

المبذولة في التواف  المةسسي، والتوعية، و ياا العوقة ما العموا موجودة ل يكا غيم كافية للوفول إلا مستوى مم فا  

ا أو  مل   ا متعم ا الاودة أو التأ يم، ووجود معمفة م بولة  درجة متوسعة  أساسياا الامول المالي ول يكا ج   في لتع س فكما

المفمفي   ال عاا  التعافي اجقتفادا في  المالي و عزاز  الوعي  الامول  فعلي ة واسعة، و ييت وجود عوقة  يل  ممارسة 

  درجة متوسعة في الماتمات 

 :التوصيات ▪

اا أ حاث ودراسةةاا متعم ة للتح ق مل وجود مت.يماا وسةةيعة أو معدلة )كفااة ا دارة، اجسةةت مار السةةياسةةي، دور إجم -1

 الدولة(  فسم العوقة  يل العوقاا العامة والتعافي اجقتفادات 

تفاع  الماتمعي  انت ال ال عاا المفةةةمفي مل التمكيز علا المسةةةائ  ا عومية أحاداة اج ااه إلا  بيي إسةةةتما ياياا ال -2

 والاماكاا ا ستما ياية ما مةسساا الماتما المدني والاكاا التيمواةت  

 عم  شماكاا ما الماتما والامكاا  اعتبارها وسيلة لتمجمة الوعي المعمفي السعحي إلا سلون مالي عمليت -3

 ة والوضوحتالعم  علا  عوام حموا إعومية مستكدفة  عتمد علا ميفاا  واف  حداثة و تسم  البسا  -4

  طفي  رسائ  ا فالية  يااا علا الفاواا المعمفية  يل الاباب وكبار السلت -5

  وجيا إستما ياياا العوقاا العامة لدعم اجستطداب الميتيم للطدماا المفمفية المقميةت -6

 اشتمال الحموا شموحاا  عبي ية وعملية ل يفية استطداب المحافب ا ل تمونية والتحواوا،  دجا مل التموا  الييمات  -7

 التمكيز علا معالاة ن     ة العموا عبم  عزاز الافافية في شمو  الطدماا المالية، رافة ال موت والتموا ت -8

ييكم مل ال يةاب  ةدور المُث  ت المةالي في الفموا، لمعةالاةة الوةةةةعت  اجهتمةاب  بمام  التةدراةب المتطفةةةة  للمو فيل لتم  -9

 البييوا في ن   الوعيت

دعوة ال عاا المفةمفي إلا  ااوز الميافسةة الفمداة في جكود التوعية والعم  علا  أسةيس مبادراا ماةتمكة لمفا الوعي   -10

 المالي الو ييت

ي كأولواة إسةةةتما ياية لت لي  المطا م ودعم اسةةةت مار اليياب  اعتماد الاكاا المقا ية علا  عزاز الوعي  الاةةةمول المال -11

 الماليت

 مكيز جكود العوقاا العامة علا عوام  سةةلوكية ونفسةةية واقتفةةاداة ماةةتمكة،  دجا مل التمكيز المفم  علا الفموق  -12

 الداموغمافيةت
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 اليمنية تأثير إستراتيجية الاقتصاد الرقمي في ريادة الأعمال في البنوك 

 
 1الحبسي، شيماا 1، شيماا العزاني1سحم المحيا، 1أم  الياهما، 2،1شمهان دت أرفق محمد

 اليمل-جامعة البيواا-كلية العلوب ا داراة والحاسباا-قسم إدارة الأعمال1
 ذمار اليمل -جامعة جيييس للعلوب والت يولوجيا- كلية العلوب ا داراة وا نسانية2

8072-8287-0005-orcid.org/0009  &   arfaksharhan2022@gmil.com 

 
 الملخص

 إسةةتما يايةاج ت ار المقمي،  إسةةتما ياية أ يم إسةةتما ياية اجقتفةةاد المقمي  أ عاده ) معمفةهدفت هذه الدراسةةة إلا  

الح ومة المقمية( في راادة الأعمال في   إسةتما يايةالأعمال المقمية،    إسةتما يايةالموا ل المقمي،   إسةتما ياية  الأسةس المقمية،

حيث اسةتكدفت عيية قفةداة مل العامليل في البيون اليميية، ممل ج البيون اليمييةت واعتمدا الدراسةة الميك  الوفةفي التحليلي، 

 ( مفمدةت132    درجتكم الو يفية عل رئيس قسم، و لع حام العيية )

سةتما ياية اجقتفةاد المقمي  أ عادها المطتلفة في و وفةلت نتائ  الدراسةة إلا وجود  أ يم إااا ي ذا دجلة إحفةائية  

 لبيون اليمييةت عزاز راادة الأعمال في ا

 

 التوصيات: ▪

البيون اليميية العم  علا  عزاز مفكوب إسةتما ياية اجقتفةاد المقمي     أ عادها  يل أوسةا  العامليل فيكا؛    وفةي الدراسةة ت1

 تل   أعمال البيوننيماا لتأ يمها ا ااا ي في  ح يق الماادة 

عامليل في الدراسةةةة البيون اليميية أن  سةةةعا في  عزاز مفكوب إسةةةتما ياية اجقتفةةةاد المقمي عبم  ياا قدراا ال ي وفةةة  ت2

المعلومةةاا   الطةةاص، والعمةة  علا  عزاز مكةةاراا وكفةةاااا   يولوجيةةا  التعةةاون ما ال عةةاا  اج ت ةةار، و يةةاا عوقةةاا 

 واج فاجا علا مطتلت المستوااات

ن الوفةةول الاةةام  والمت افئ إلا الت يولوجيا المقمية لطدما كا عبم االبيون اليميية أن  سةةعا نحو ضةةم وفةةي الدراسةةة   ت3

و الأميةة المقميةة، وأن   وب  تيميةة الموارد الباةةةةماةة واج ت ةار في ماةاجا الت يولوجيةا المُحفز لعمليةة التحول  عزاز مح

 المقميت

 اجقتفةاد إسةتما ياية ى رععكا ا سةتما ياية، والتوجا نحوالث ة لد و وليد   كتم  تعزازالبيون اليميية أن    وفةي الدراسةة ت4

 ية علا أوسا نعاقتالمقمي عبم التوسا  طدما كا المقم

 وفةي الدراسةة أن اتم اجهتماب  تعوام البيية التحتية لو فةاجا مل قب  الح ومة اليميية، و  وب  تعزاز اليياب البييي لعم   ت5

ا نتمنةت ومكةاراا وكفةاااا   يولوجيةا المعلومةاا واج فةةةةاجا علا مطتلت المسةةةةتواةاا، و  وب  تعوام و يفيةذ اللوائح  

 ستما ياية اجقتفاد المقميتإ  والسياساا الطافة

أن اتم  وجيةا البمام  الأكاداميةة في الاةامعاا اليميية نحو البحث والتعوام في مااجا راادة الأعمال  وفةةةةي الدراسةةةةة   ت6

والت يولوجيةا المقميةة  مةا في ذلةف التعلم الآلي والةذكةاا اجفةةةةعيةاعي وإنتمنةت الأشةةةةيةاا وغيمهةا مل الت يولوجيةا الحةداثةة  

 والياشيةت

 

 

 

 

 

https://orcid.org/0009-0005-8287-8072
mailto:arfaksharhan2022@gmil.com%20%20%20&


 
 
 

 

 45      

 

 سلامية اليمنية في الحد من المخاطر المصرفية تأثير تطبيق معايير الحوكمة في المصارف الإ

 "سلامية العاملة في عدندراسة تطبيقية على المصارف الإ"

 إقليم سبأجامعة –داراة والمالية عميد كلية العلوب ا  -قسم إدارة الأعمال  –أستاذ ماارن سودان، عبد اليافم عبد المحمل 

 جامعة إقليم سبأ –قسم العلوب المالية والمفمفية  –أستاذ مساعد البداا، فالح علي نافم 
albaddai200@gmail.com 

 

 :الملخص

سةةومية اليميية، وما لذلف مل  أ يم في الحد مل المطا م لا معمفة  عبيق الحوكمة في المفةةاره ا إهدفت الدراسةةة  

ا علا قماراا المسةةةةتثممال علا وجا  إمةا ايع س  و وذلةف  مةا اسةةةةكم في  عوام أداا ا دارة المفةةةةمفيةة،    المفةةةةمفيةة، ااةا يةا

م  فةميم و ي، عتمد الباحثان في هذه الدراسةة علا الميك  الوفةفي التحليلا .الطفةوص، وال عاا المالي والمفةمفي  اة   عاب

حيث هدفت علا نحوم    الدراسةةة(،ماتما  )قسةةاب للبيون علا ا داراا والأاسةةتبانة ميكا  (  50اسةةتبانة لكذا ال.مت، و م  وزاا )

سةومية اليميية ودورها في الحد مل المطا م المفةمفية و م الحوكمة في المفةاره ا   إم انية  عبيقمعمفة مدى   إلاأسةاسةي 

 .ن إسومية في عدن وزاعكا علا  و ة  يو

سةةةومية اليميية، وذلف  سةةةبب  وفم عدة  وفةةةلت الدراسةةةة الا أن هيان إم انية لتعبيق الحوكمة في المفةةةاره ا 

ا ففةاح البحث ومل هذه الم وماا )ال فااة واليزاهة واجسةت ولية، مبدأ المسةاالة،  ح سةومية مم وماا للحوكمة في البيون ا 

سةومية العاملة في حيث أ كما نتائ  عيية الدراسةة أن  عبيق الحوكمة في المفةاره ا  .ا(آلم افوالاةفافية، التعواوةاا وا

ا في   لي  المطا م المفمفيةإاليمل اة م    .ااا يا

 

 : توصياتال ▪

 ضمورة  عزاز و عبيق قاعدة حمااة المستثممال والمساهميل و وفيم معاملة مت افية لكمت -1

 ضمورة العم  علا  عزاز مبدأ المساالة ومبدأ ا ففاح والافافية في المفارهت  -2

 ا ممارسة أو سلون غيم أروقيتأموافلة ا ففاح للمساهميل عل  -3

 كبيمة كأعواا في مالس ا دارةت  مااالتأكيد علا ارتيار افحاب ال فااة ومل اتمتعون  طب  -4

 ه إج  عد مواف ة البيف الممكزاتمو يفة  يفيذاة في المف ئااالتأكيد علا عدب ش.  رئيس المالس أو أحد أعو -5

قسةةةاب وابيل العوقاا واحدد يييمي لءداراا والدوائم والأالتن   وب المفةةةاره  مماجعة و عوام الكي   أضةةةمورة  -6

 المسةولياا والفوحياات

 والحياداةتجور واضح اتسم  العدالة والموضوعية أضمورة العم  علا  عوام هي    -7

لا إعداد مياوراا  وعية إلأفماد ووضا الطعو المياسبة التي  عزز مل ذلف  ا ضافة  ازاادة الوعي اجستثمارا لدى   -8

 .وع د ندواا  وعية
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 تأثير مشكلة السيولة على القطاع المصرفي اليمني 

 walattas@hu.edu.yeت اليملحومموا، جامعة الماارن،    ستاذ العلوب المالية والمفمفيةأ، الععاثدت وليد أحمد 

 a.baghouza@hu.edu.yeت اليمل حومموا،جامعة   والمفمفية،العلوب المالية  مدرث،  اغوزةأحمد سالم 

 

 الملخص: 

أ يمها علا ال عاا المفةمفي اليميي، حيث  ياول دراسةة المت.يم المسةت   هده البحث إلا  وضةيح ماة لة السةيولة و 

المتمث  في عمت الي ود الوةةةيق وعمت الي ود الواسةةةا، والمت.يم التا ا وهو سةةةعم الفةةةمه، وقد اسةةةتطدب البحث الميك  

تحليلي جرتبار الفمضةياا الوفةفي لتوضةيح  اهمة السةيولة و أ يمها علا ال عاا المفةمفي اليميي، كما اعتمد علا الميك  ال

( وذلف لتحداد  بيعة العوقة وقياث أ م هذه المت.يماا، ومل  م اسةةةةتطوص اليتائ  والتوفةةةةياات   Spss اسةةةةتطداب  منام  )

و م ارتيار  –اب و حليلكا إحفةائيا 2024-2021و وةمل البحث البياناا المالية المتعل ة  ال وائم المالية للبيون اليميية وذلف للفتمة 

حفةةائيةت ر ا، وقد ا ون للمدة الزميية المبحو ة أ م محدود علا قوة اجرتباراا ا المدة لتوفم البياناا المالية لكذه السةةيواا الأ

إلا   ةارام البيةف الممكزا اليميي لمةدة أر ا   اأمةا ماتما وعييةة البحةث ف ةد  م التمكيز علا ال عةاا المفةةةةمفي اليميي اسةةةةتيةادا 

( لا  أ يم أكبم علا سةةعم الفةةمه م ارنة  عمت الي ود 𝑀2و وفةة  البحث إلا أن عمت الي ود  معياه الواسةةا ) سةةيواات

  ن العوقة  يل عمت الي ود  معياه الواسةةةا وسةةةعم الفةةةمه ذاا دجلةأ أ يم أق ، كما  ييت اليتائ  لا  (، الذا  𝑀1الوةةةيق )

حفةائيةت واوفةي البحث  أن إإحفةائية، في حيل أن العوقة  يل عمت الي ود  معياه الوةيق وسةعم الفةمه ليسةت ذاا دجلة  

 اعم  ال عاا المفمفي علا مماقبة وموازنة عمت الي ود  معياه الواسا لما لذلف مل أهمية في ضمان است مار العملة المحليةت

 التوصيات: ▪

ي عدن اجهتماب  معدل نمو الودائا )شبا ن داة والأج ( واحد مل الزاادة في السيولة دون وجود ايب.ي علا البيف الممكزا ف -1

 الأجيبيتنتاجي واحتيا اا كافية مل الي د ال.عاا ا 

سةةومية و عوام آلية  الطزانة والفةة ون ا  ميكا كأذونغيم المباشةةمة   ا فعي  و ياةةيو أدواا السةةياسةةة الي داة رفةةوفةةا  -2

 ام ل البيف الممكزا علا امتفاص الفائت مل السيولة وإدارة الي د   فااةت استطدامكا  ما

ضةمورة التياغم والتيسةيق  يل السةياسةة الي داة والسةياسةة المالية عبم الت لي  مل التموا   العاز الذا اعم  علا  دهور سةعم  -3

 فمه العملة المحلية واسبب ض.و   وطميةت

قفةيمة الأج  ومحاولة ر عكا  المةشةماا ا  البيون عبم  فعي  أدواا إدارة السةيولة ورفةوفةا اجهتماب  إدارة السةيولة في  -4

 اسكم مل  عزاز اجست مار المالي والي دات نذار المب م لمطا م السيولة وسعم الفمه  ماال لية ومةشماا ا 

جيبية في البيون واسةتطداب نسةب كفااة السةيولة والتموا   دعم اجسةت مار عبم وضةا حدود قفةوى للسةيولة  العملة المحلية والأ -5

 السيولةتالمست م ليتسيا لليياب المفمفي التفدا لمطا م 

مفةةةادر العمت الي دا  مكم ملمحاولة السةةةيعمة علا التحواوا الطارجية ضةةةمل ال يواا المسةةةمية كونكا  عد مفةةةدر   -6

 لمحليةتو ساعد في است مار سعم فمه العملة ا   العموا الأجيبية

  العةامةة، اجحتيةا يةاا الموازنةة   )عازا البحةث الحةالي مثة   لكة رمى لم ااةةةةمأ حةاث المسةةةةت بليةة علا مت.يماا  التمكيز في الأ -7

 السياسية والأميية(ت المحلي، المطا م الأجيبية، اليا  

ادة في العمت الي دا قب  البيف الممكزا والاكاا الح ومية المطتفةةة ل ياث أ م أا زا اسةةتباقية ملعداد سةةيياراوهاا  إ -8

 المياسبة جمتفاص أو ضخ السيولةت   وا طاذ ا جمااااالواسا علا سعم الفمه 

اسةكم في  ياا الث ة  السةياسةة الي داة و ح يق اجسةت مار    عزاز الاةفافية واجنوةبا  الي دا ودعم اسةت ولية البيف الممكزا  ما -9

 الي دا علا المدى المتوسو والعوا ت
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 بنك التضامن أنموذجا   -والامتثال الشرعي  بنوك الإسلامية اليمنية في تطبيق معايير الحوكمةتجارب ال
 Muaadh.qasem80@gmail.comمُعَاذ محمد سَعيد قَاسم السيد،  يف التوامل، دت 

 
 الملخص ▪

 عبيق معاايم الحوكمة واجمتثال الامعي،   في -أحد البيون ا سومية اليميية-هذا البحث  ام ة  يف التوامل    عمت 

علا مسةةةتوى عالم مل الأداا المةسةةةسةةةي، واجمتثال للوةةةوا و      ااا واقا ها يل المكيز يل الحيواتيل في  إلا كده التعمه 

الاةةةةمعيةة عيةد  يفيةذ التعةاموا المفةةةةمفيةةت وعلا اعتبةار أن مالس إدارة البيةف هو المحمن المئيس في  بيي معةاايم الحوكمةة  

مسةةولياا    إلاتعمه حمى معمفة واقا اجمتثال الاةمعي والحوكمة في  يف التوةامل، والاجلتزاب الاةمعي، كان مل الأ  و عزاز

اتودور مالس ا دارة في إرسةةاا الممارسةةاا المعلو ة  ما مسةةتوى  عبيق   ي: وقد  مثلت ماةة لة البحث في التسةةاؤل الآ عمليا

 تولبيان ذلف  م اسةتطداب الميك  الوفةفي التحليلي لمعمفة مسةتوى التعبيقمعاايم الحوكمة واجمتثال الاةمعي في  يف التوةامل   

علا نحوم  ي اا ما الييماا علا مسةةةتوى مالس ا دارة،  )العم همية  عزاز محورا: المسةةةاهمة والتفاع   أوأوفةةةا البحث 

الطدماا والميتااا    الت ييم الاةةةةام  لعما ة  يفيذ الوةةةةوا و الاةةةةمعية في ك  )عبم، و عزاز الدور  الموةةةةافة(ورلق ال يمة 

واة  ما اسةكم في التمكيز علا ن ا  التحسةيل في جانبي الحوكمة واجسةتفادة مل مطمجاا الت ييماا الدوراة والسةي (،المفةمفية

 واجمتثال الامعيت  

 التوصيات:   ▪

لية الممارسةة العملية ومدى اندما  المتعلباا الاةمعية في  اع  ييم  عبيق الحوكمة واجمتثال الاةمعي علا أسةاث ف أهمية -1

 كده اجنت ال مل اجمتثال الاةة لي إلا اجمتثال   .اسةةااال ماراا والعملياا المفةةمفية، ج اجكتفاا  وجود الأ م والسةةي

 الو يفيت

أدوار الكيية الاةةمعية وو ائت اجمتثال والتدقيق  كده  عزاز ا  ار المةسةةسةةي للحوكمة الاةةمعية ضةةمل    أهمية   ام  -2

 .إ ار مةسسي واضح اومل اجست ولية والمساالة، واحد مل التدار  الو يفي

لاةةمعي، عبم الدور ا سةةتما ياي لمالس ا دارة  وفةةفا مسةةةوجا مباشةةماا عل إرسةةاا الحوكمة واجمتثال ا  أهمية  فعي  -3

 .ا شماه الفعلي، و وميل اجمتثال ضمل جدول أعمالا وآلياا   ييم أدائا

عوةاا ودور المئيس التيفيةةةةةةةةةةةةذا؛ كذلف   سةيم دور رئيس مالس ا دارة والأ علا مسةتوى: ح يق اهتماب كاهم  أهمية -4

 تواللاان الميبث ة عيااجهتماب  استممار التعوام المكيي الذا ايب.ي أن اتل اه مالس ا دارة 

 عبيق ميكاية التدقيق والمقا ة الاةمعية اجسةتباقية المبيية علا المطا م،  ما اسةكم في الحد مل المطالفاا و حسةيل  أهمية -5

 .اجست مار المةسسي

ا ام ل أن  سةةتفيد ميا البيون ا سةةومية في ا أهمية -6 ا  حليليا ليمل، ما  و يق و حلي   ام ة  يف التوةةامل  وفةةفكا أنموذجا

 مماعاة رفوفية البيية المحليةت

اتت  تار -7 ومل جملة ما امى الباحث مل  مل الدراسةاا الم تبية والميدانية علا نحوم عاب ، جماا مزادم إ أهمية اوفةي البحث  ما

 سومية في  ح يق  الحوكمة المةسسية وأهداه التيمية المستدامةتعياوال ام ل  .عيتكا  البحوث هي: دور المفاره ا 

 

 

 

 

 

mailto:Muaadh.qasem80@gmail.com


 
 
 

 

 48      

 

 تحديات البنوك اليمنية في التحول إلى الخدمات المصرفية الرقمية 

 ,دن""دراسة ميدانية في البنوك التجارية والإسلامية في محافظة ع

عبد الله، جامعة العلوم  الكريم  الله عبد  عبدعبد الرحمن، الرحمن قيس  عبدحسين، رؤيا محمد علي، شذى عادل  محسن،  لطاف فيصل أ
 عدن.  -والتكنولوجيا
 علي، أستاذ الاقتصاد المساعد، جامعة الحديدة. السلام  د. منى عبد

 عدن.  -المساعد، جامعة العلوم والتكنولوجياالحمادي، أستاذ إدارة الأعمال د. بشير محمد 
 

 الملخص

البحةث إلا دراسةةةةةة و حلية  التحةداةاا التي  واجةا البيون اليمييةة في محةافيةة عةدن فيمةا اتعلق  ةالتحول المقمي    اهةده هةذ   

التحول المقميت و م علا الميك  الوفةفي التحليلي لفكم و حلي  التحدااا التي  واجا البيون اليميية في البحث  اعتمدت  المفةمفي

 حداد   و م   اا،(  ي12عدن والبالع عددها )  اليميية  مدايةللدراسةةة، و مث  ماتما الدراسةةة  البيون   كأداةاجعتماد علا اجسةةتبانة  

فالحة   ( استبانة208)استمداد  و م   ( مفمدة،250) ل.ت  عيية   اجستبانة علاوُزعت   مو فاا(  1230عدد عيافم الماتما  ةةةةة )

، ( ا حفةائيSPSS) منام    م  حلي  البياناا  اسةتطداب  وقدللتحلي ، وهو ما اع س نسةبة اسةتاا ة جيدة  عزز مل دقة اليتائ ت 

 والذا ساعد في   دام نتائ  دقي ة ومييمة لفكم  بيعة التحدااا التي  م  حدادهات

يميية في التحول إلا الطدماا المفةةمفية المقمية  لع المتوسةةو العاب لمحور  حدااا البيون الو قد أ كما اليتائ  أن 

المحور ف د   ا( و ا ااه عاب موافق مما ادل علا  اانس إجا اا أفماد العيية  ااه محاور الدراسةة، أما فيما اط  أ عاد هذ3.85)

ولا  متوسةو حسةا ي  لع مم بة الأ:  عُد التحدااا اججتماعية والث افية حفة  علا ال يجااا وف اا لأهميتكا اليسةبية علا اليحو الآ

( ،  عُد التحدااا الت يية حفةةة  علا المم بة الثالثة و متوسةةةو  3.93( ،  عُد التحدااا التيييمية  متوسةةةو حسةةةا ي  لع )4.07)

( ، في حيل حفةة   عد التحدااا 3.71( ،  ييما حفةة   عد التحدااا الأميية علا المم بة الما عة  متوسةةو )3.85حسةةا ي  لع )

و يااا علا ما سةبق فإن هيان مواف ة مل قب  المبحو يل  ااه محور الدراسةة  ت  (3.68قتفةاداة علا المم بة الطامسةة  متوسةو )اج

لا عدد مل البحث إ و وفةةةة  % لاميا الأ عادت68وهوما  ةكده الأهميةة اليسةةةةبية لا عاد حيث ح  ت نسةةةةبة مواف ة  ااوزا  

 عزاز الأمل السةةيبماني  المقمية، عزاز الوعي  طدماا البيون   الت يولوجية،التوفةةياا أهمكا: ضةةمورة  حسةةيل البيية التحتية 

 توال انونيةالبيية التيييمية    و حسيل

 

 التوصيات  ▪

 الت يية عبم: عزاز البيية التحتية  ت1

لتلبية متعلباا    أهمية (أ الاب اا  اليميية عبم  حداث الأجكزة والأنيمة ودعم  للبيون  الت يولوجية  التحتية  البيية   عوام 

 الطدماا المفمفية المقميةت 

   دام  سكيوا مالية وفيية للبيون لوستثمار في الت يياا الحداثةت ( ب

  :عبم وذلف عزاز الأمل السيبماني  ت2

 مل حمااة البياناا و أميل التعاموا المقميةت  وضا لوائح و اماعاا واضحة  عزز (أ

  دراب العامليل في البيون علا آلياا م افحة التكداداا السيبمانية و عزاز الوعي  أهمية أمل المعلوماات  ( ب

 معالاة التحدااا اججتماعية والث افية: ت3

 لزاادة   ة العموات يفيذ  مام   وعية ماتمعية حول فوائد وأمان الطدماا المفمفية المقمية  (أ

  حسيل مكاراا المو فيل والعموا جستطداب الت يولوجيا الحداثة،  ما اتياسب ما الث افة المحليةت  ( ب

  عزاز الدور التيييمي والدعم الح ومي:  ت4
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 إفدار لوائح  يييمية واضحة لدعم التحول المقمي، ما التأكيد علا أهمية دعم البيف الممكزا لكذا التحول عبم سياساا  (أ

 مااعةت

 إنااا وحداا متطففة دار  البيون  كده إلا إدارة و يفيذ رعو التحول المقميت  ( ب

 معالاة التحدااا اجقتفاداة: ت5

  وفيم حوافز مالية و اايا الاماكاا  يل ال عاعيل العاب والطاص لت لي  الأعباا اجقتفاداة المم بعة  التحول المقميت (أ

  مام  دعم دولية أو محلية موجكة لل عاا المفمفيت  موا  مااراا التحول المقمي عبم  ( ب

 (: FinTech اايا البحث والتعوام في الت يولوجيا المالية ) ت6

 دعم اج ت ار المالي عبم التاماعاا التي  سك   درول الت يولوجيا المالية و عزاز الت ام   ييكا و يل البيونت  (أ

  يفيذ رعو  درابية م ثفة للعامليل:  ت7

بية م ثفة ومستممة لتعوام ال وادر الباماة في البيون، لومان جاهزاتكم جستطداب الأنيمة المقمية  إعداد دوراا  درا (أ

   فااةت 

 إجماا مزاد مل الدراساا:  ت8

 اايا الدراساا المست بلية حول  حدااا التحول المقمي في قعاعاا أرمى لمعمفة أوجا التاا ا واجرتوه و عوام   (أ

 حلول شاملةت 
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 ( 2015–2025تحليل إجراءات البنك المركزي اليمني )عدن( وتأثيرها على استقرار سعر الصرف خلال الفترة )
 ab.dabwan@ust.eduعدن، اليمل،  -والت يولوجيا أستاذ علم اجقتفاد المساعد  اامعة العلوب  ، د واندت عبد المحمل 

 

 الملخص: 

هذا البحث إلا  حلي  إجماااا البيف الممكزا اليميي )عدن( و  ييم مدى إسكامكا في  ح يق است مار نسبي لسعم فمه هده  

ت يائية التي مم  كا اجقتفةاد اليميياجقتفةاداة والمةسةسةية اجسةتث عوام (، في    ال2025–2015الماال اليميي رول الفتمة )

اعتمد البحث علا الميك  الوفةفي التحليلي لدراسةة و حلي  إجماااا البيف الممكزا اليميي )عدن( و أ يمها علا اسةت مار سةعم 

ا  (، وذلف عبم وفت هذه ا جماااا الي داة وا داراة و حلي  انع اسا كا عل 2025–2015فمه الماال اليميي رول الفتمة )

  عوراا سعم الفمه في    اليموه اجقتفاداة والسياسية اجستثيائية التي مم  كا اجقتفاد اليمييت
( ناحت في الحد مل  دهور سةةةةعم 2025–2015وعليا ف د رل  البحث إلا أن إجماااا البيف الممكزا اليميي )عدن( رول الفتمة )    

إلا  ح يق اسةةت مار ن دا مسةةتداب،  سةةبب ال يود الكي لية والمةسةةسةةية العمي ة التي  الفةةمه و ح يق اسةةت مار نسةةبي ومةقت، ل يكا لم  مقَ 

اعاني ميكا اجقتفةاد اليمييت وعليا، فإن فعالية السةياسةة الي داة  ي  ماةمو ة  إفةوحاا مةسةسةية شةاملة، ودعم رارجي مسةتداب، و يسةيق 

 تفع ال  يل السياساا اجقتفاداة المطتلفة
 

 :توصياتال ▪

 عزاز اسةةت ولية البيف الممكزا اليميي )عدن(، وذلف عبم  حييد قماراا السةةياسةةة الي داة عل الوةة.و  السةةياسةةية  -1

والمالية، و م يل البيف مل اسةتطداب أدوا ا الي داة وا داراة  فةورة مكيية،  ما اعزز مفةداقيتا لدى السةوق واسةكم في 

  مسيخ  وقعاا مست مة لسعم الفمهت

، رافةةةةة أدواا المقمية المالية، و يييم يةسةةةةتطداب الأدواا غيم الت ليداة ما  عوام أ مها التيييماجسةةةةتممار في ا -2

المحافب ا ل تمونية، و وحيد شةةةب اا التحواوا، لما أ بتتا اليتائ  مل دور فع ال في  حسةةةيل كفااة السةةةياسةةةة الي داة 

  حد  مل الآ ار الاانبية المحتملةتو  لي  الموار اا غيم المسمية، شماعة  عوام أ م رقا ية ممنة 

 حسةةيل إدارة السةةيولة المفةةمفية و حييد الآ ار السةةلبية لءجماااا الي داة، عبم التيسةةيق  يل أدواا التدر  في سةةوق  -3

الفةمه وأدواا إدارة السةيولة،  ما اميا حدوث ارتياقاا ائتمانية أو ان ماش مفم  في الياةا  المفةمفي، رافةة في 

 ي مل ركود ممتدت   اقتفاد اعان

 عزاز الاةةفافية والتوافةة  الي دا ما السةةوق، عبم ناةةم  ياناا دوراة واضةةحة حول أهداه التدر  الي دا، وآلياا  -4

 ت الموار ةالمزاداا، وحام التدروا،  ما اسكم في   لي  عدب الي يل، ورفا كفااة استاا ة السوق، و  لي  سلوكياا  

ممكزا والاكاا المالية ذاا الفةةةلة، ج سةةةيما وزارة المالية، والامارن،  عميق التيسةةةيق المةسةةةسةةةي  يل البيف ال -5

والاكاا المقا ية،  كده  وحيد السةياسةاا المالية والي داة، و حسةيل إدارة التدف اا الطارجية، وضةمان  وجيا الموارد  

 الاحيحة نحو أولوااا اجست مار اجقتفادات

ما أوضةةاا اليزاا، ا وب علا  دروا ممنة ومحددة الأهداه  دجا   بيي إ ار  درااي  دارة سةةعم الفةةمه اتياسةةب   -6

مل محاوجا التثبيت الفةةةارب،  ما اح ق  وازناا  يل اسةةةت مار سةةةعم الفةةةمه والحفا  علا اجحتيا ياا المحدودة، 

 وا ل  مل الفدماا الطارجيةت

مل التدروا الي داة والمقا ية نحو  ر و السةةةياسةةةاا الي داة  إجماااا داعمة لل عاا الح ي ي، وذلف عبم  وجيا جزا -7

دعم الوارداا الأسةاسةية والأناةعة ا نتاجية،  ما اطفت الوة.و  التوةطمية واحد مل انت ال   لباا سةعم الفةمه إلا  

 الأسعار المحليةت

قواعةد  يةانةاا   عزاز ال ةدراا الفييةة والتحليليةة للبيةف الممكزا، عبم اجسةةةةتثمةار في نيم المعلومةاا المةاليةة، و عوام   -8

 موحدة، و ياا نماذ  قياسية دارلية للتيبة  سلون سعم الفمه،  ما ادعم ا طاذ ال مار المبيي علا الأدلةت

إعادة  ياا الث ة في الاكاز المفةةمفي المسةةمي، عبم  وسةةيا الاةةمول المالي، و حفيز اسةةتطداب ال يواا المفةةمفية   -9

 لذلف مل أ م مباشم علا است مار العلب علا العملة الأجيبيةت المسمية، والحد مل هيمية السوق غيم المييم، لما

اعتماد رؤاة مسةت بلية مت املة للسةياسةة الي داة في ممحلة ما  عد اليزاا،  توةمل إفةوح ا  ار ال انوني والمةسةسةي  -10

أكثم كفااة،  ما   للبيف الممكزا، و وحيد السةياسةة الي داة علا المسةتوى الو يي، واجنت ال التدرااي نحو أدواا سةوقية

 .اومل استدامة است مار العملة علا المدى المتوسو والعوا 
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 الفرص–التحديات –الواقع   اليمنية:التحول الرقمي في البنوك 

 

  - جامعة العلوب والت يولوجيا– كلية العلوب ا داراة  احيا،عوت سحيم عوت الاحدرا، محمد عاره محمد أحمد، محمد أنيس حسل 

 عدنت

 ت كلية اجقتفاد والعلوب السياسية  اامعة عدن -  المساعد اقتفاد أعمال، أستاذ ميا محمد أحمد إ ماهيمدت 

 

 ملخص:ال

واقا التحول المقمي في البيون اليمييةة، و حةداةد أ مز التحةداةاا التي  واجةا  عبي ةا،    معمفةةإلا  ت الةدراسةةةةةة  هةدفة 

واست ااه الفمص التي ام ل أن اسكم عبمها في  عوام الأداا المفمفيت اعتمدا الدراسة علا الميك  الوففي التحليلي، و م 

( اسةتبانة فةالحة  110في البيون اليميية  لع عددها )جما البياناا عبم اسةتبانة وُزعت علا عيية عاةوائية  سةيعة مل العامليل  

 للتحلي  ا حفائيت

أ كما نتائ  الدراسةة أن مسةتوى التحول المقمي في البيون اليميية جاا  مسةتوى متوسةو إلا مم فا،  ما اع س وجود 

يةت اليتةائ  أن البيون اليمييةة اعتمةاد ملحو  علا الأنيمةة ا ل تمونيةة و وافم رؤاةة إسةةةةتما يايةة نسةةةةبيةة للتحول المقميت كمةا  ي

 واجةا  حةداةاا مم فعةة  عيق فةاعليةة  عبيق التحول المقمي،  مثلةت علا نحوم رئيس في ضةةةةعت البييةة التحتيةة الت ييةة، ون    

 المكاراا المقمية لدى  عت العامليل، وار فاا   اليت  حداث الأنيمة، إلا جانب التحدااا التيييميةت

عل وجود فمص واعدة ام ل أن اسكم التحول المقمي عبمها في  عوام أداا البيون اليميية،  في الم ا  ، كافت اليتائ 

عبم  حسةةيل جودة الطدماا المفةةمفية، ورفت الت اليت التاةة.يلية، و وسةةيا قاعدة العموا، و عزاز الاةةماكاا ما شةةمكاا  

 الت يولوجيا المالية،  ما ادعم ال درة التيافسية والامول الماليت

كما اليتةائ  عةدب وجود فموق ذاا دجلةة إحفةةةةائيةة في آراا أفماد العييةة حول واقا التحول المقمي  عُزى إلا  كمةا أ 

المسةما الو يفي أو المسةتوى التعليمي أو سةيواا الطدمةت وأوفةت الدراسةة  وةمورة  عزاز كفااة البيية التحتية الت يولوجية،  

و ياا ال دراا المقمية،  ما اسةةةكم في  عييم اجسةةةتفادة مل التحول المقمي في و  ام  الأنيمة المقمية، و  ثيت  مام  التدراب 

 البيون اليمييةت

 

 :التوصيات ▪

 البيية الت يولوجيا المتاحة لدى البيون ااب أن   ون كافية وفعالة لدعم الطدماا المقميةت -1

  د أن  ت ام  ما قواعد البياناا الدارليةت أنيمة البيون المقمية ج -2

  دراب  عت مو في البيون جكتسا كم مكاراا رقمية إضافيةتااب   -3

ا علا البيونت -4 ا ماليا    لفة  حداث الأنيمة المقمية ااب أج  اُ   عبيا

 ااب أن اساهم التحول المقمي في رفت الت اليت التا.يلية علا المدى المتوسوت -5

ا أفو  لسلون العمي ت التحلي  المقمي للبياناا ج -6   د أن اتيح فكما
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 الأزمات وتحديات إعادة التفعيل  تحليل واقع القطاع المصرفي في اليمن في ظل
 جامعة عدن  السياسية،كلية اجقتفاد والعلوب  مساعد،أستاذ  هبا،دت ميال عبد الله 

 

 : الملخص

سعا البحث إلا  حلي  واقا ال عاا المفمفي اليميي في    الأزماا و اطي  التحدااا المفمفية و  دام مساراا  

،  ا ضافة إلا  وضيح  عور هي   ال عاا المفمفي في اليمل وقدر ا علا التوسا  ب2024  –  2010عملية  عادة التفعي  للفتمة  

ا إلا    حلي  مةشماا أداا ال عاا المفمفي اليميي، وذلف عبم استطداب الميك  الوففي التحليلي،  في المست ب ، وسعا البحث أاوا

ال عاا المفمفي في اليمل ومةشما ا ومحاولة  حليلكا  البياناا والمعلوماا التي ساعدا في فكم واقا  الذا أسكم في  م يب 

ليكما في  حلي  ال وائم المالية هما التحلي  المأسي والتحلي   علمياا، إضافة إلا استطداب التحلي  المالي وهيان  ما تان متعاره ع

 الأف ي لءجا ة علا  ساؤجا البحثت

 

 :توصياتال ▪

ا في است مار الاكاز المفمفي   ت1 ا هاما دراسة أوضاا اليمل مل الياحية اجقتفاداة واججتماعية والسياسية التي  لعب دورا

 و عبيق ا فوحاا الي داة والمفمفية  ا لكا الفحيحت اليميي والتي لكا دور كبيم في عملية إدار ا،

 اايا الميافسة  يل البيون علا زاادة اجستثمار في الت يولوجيا المفمفية العفماة وإدرال أنيمة الذكاا اجفعياعي   ت2

 والطارجيةت    و عبيق الأنيمة الحداثة لت دام ردماا مفمفية متعورة جدادة ومبت مة لمواكبة الميافسة  الأسواق المحلية

قياب الاكاز المفمفي اليميي  التيواا في أناعتا المفمفية وغيم المفمفية و وسيا ردما ا المفمفية والتموالية، ما   ت3

 رفا كفااة العامليل في الاكاز المفمفي وم افحة الفساد المالي وا دارا في المةسساا الح ومية ذاا الفلةت 

ا موضوعياا  إلزاب البيف الممكزا اليميي البيون  إ ت4 نااا إداراا متطففة  ت ييم الماموعاا حتا  ومل البيون   ييما

لعالبي اجئتمان، وكذلف التوسا في فتح اليوافذ ا سومية في البيون التااراة سعياا نحو است عاب المزاد مل الموارد  

 الموارد لفالح ال عاا الطاصت   اليائمة، مل أج   عزاز ال عاا المفمفي وال ياب  دور أكثم فاعلية في  عبية و طفي 

ااب علا الدولة  اايا اجندما   يل البيون كأحد الأساليب المفيدة لمواجكة التحدااا الماهية حيث أن التاايا علا   ت5

الحدود   الأناعة عبم  فما زالت  ا قليمي  الماال  فتح  لا  اليميي، سيسك   المفمفي  ال عاا  إلا   واة  اجندما  اةدا 

 البيون اليميية ج  ملف الحام أو ال درة علا العم  في الماال الدوليت محدودة وكثيم مل 

ا حيوااا  الييم إلا المطا م التي   ت6 إشمان الماتما والسلعاا المحلية وال عاا الطاص في إا  منام  إعادة إعمار أمما

عاا المحلية عبم ح وماا قد  يت  عل عملية ا قفاا وما اسفم مل ردة فع  عدائية في الماتما، وعادة ما  مث  السل

الم ا عاا والبلدااا، وغالباا ما   ون السلعاا المحلية مسةولة عل  وفيم ا س ان اججتماعي، وإدارة الممافق، و يييم 

 إجماااا استطداب الأراضي والتطعيو، وهي  مث  مستودعاا للمعلوماا ا حفائيةت 

ثلة  وزارة المالية ووزارة التطعيو والبيف الممكزا  ا سماا  اجهتماب مل قب  الح ومة اليميية والاكاا الأرمى مم ت7

  إنااا سوق مالي؛ لما لكا مل أهمية لوقتفاد اليمييت
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 عقود المعاوضات في الصكوك الإسلامية: دراسة فقهية تحليلية للمخاطر والآثار والحلول تصكيك
 جامعة الح مةت وال انون،قسم الاماعة  -ف ا وأفولاالستاذ مساعد أ سيد،د/ عبد المزاق سعيد قائد 

 

 ملخص: ال

 ياول البحث موضةوا الفة ون ا سةومية وأنواعكا وآلياا  فة يف ع ود المعاوضةاا، ما التمكيز علا نحوم راص علا 

ا، واُ  ف ون المما حة، السلم، ا جارة، واجستفياات ابدأ البحث  تعمات الف ون ل.ةا  ز أهم الفموق  يل الف ون بمِّ وافعوحا

مل ية الأفةول، الماةاركة في الم ح والطسةارة، اجلتزاب  الاةما، وار با كا  اجقتفةاد  ا سةومية والسةيداا الت ليداة مل حيث  

 الح ي يت

ا أ مها علا  حل  البحث المطا م المحتملة ل   نوا مل الفةة ون: الاةةمعية، اجئتمانية، السةةوقية، والتاةة.يلية، موضةةحا

اعة والمعاايم الدولية، مث   اةةداد شةةمو  الوفةةت وال بول العوائد وحمااة المسةةتثممالت كما قدب حلوجا عملية متواف ة ما الاةةم

الفيي، المقا ة المسةةةتممة، ضةةةماناا الأداا وال فاجا البي ية، التأميل الت افلي، و يواا محفية ماةةةاراا اجسةةةتفةةةياا، لتعزاز  

 است مار الف ون و  لي  المطا مت

  ، م المطتلفة، ور و الحلول  المعاايم الاةمعية وال انونيةاةمولية التحلي ، ودم  المطا  ميز البحث عل الدراسةاا السةا  ة  

ا لفكم إدارة المطا م في الف ون ا سومية وأساليب  عزاز است مارها اجستثماراةت  مما  ااعلا ممجعاا مكما

 التوصيات: ▪

هيياا الأسةةةةواق الاكاا التاةةةةماعية والمقا ية )مث  البيون الممكزاة و ا البحث عزاز ا  ار ال انوني والتيييمي: أوفةةةة  ت1

المالية(  تعوام و  واة ا  ار ال انوني الذا اوةةةةمل ن   المل ية الح ي ية وال انونية لافةةةةول إلا حملة الفةةةة ون )عبم 

(، ما عزل هذه الأفةةول عل ذمة المفةةدرت وهذا ضةةمورا لحمااة ح وق المسةةتثممال SPVشةةمكاا ذاا غمت راص 

 وضمان شمعية الف ون و ميزها عل أدواا الدالت

المةسةةسةةاا المالية ا سةةومية والاكاا المفةةدرة  اجلتزاب التاب  ا البحث وحيد المعاايم و فعي  المقا ة الاةةمعية: أوفةة  ت2

ومالس الطدماا المالية ا سةةةةومية    AAOIFI المعاايم الفةةةةادرة عل الكيياا الدولية )مث  هيية المحاسةةةةبة والمماجعة 

IFSBوذلف لوةمان سةومتكا   ؛لمسةت لة لمماجعة هياك  الفة ون وعمليا كا التيفيذاة(، و عزاز دور هيياا المقا ة الاةمعية ا

مل المطالفاا الاةةةةمعية كالتحاا  والفةةةةوراة )مث   عت أشةةةة ال ا جارة الميتكية  التمليف(، ولتعزاز   ة المسةةةةتثممال  

 والسوقت

فب الفة ون  اعتماد ميكاية اسةتباقية مداما إفةدار وإدارة محا ا البحث بيي إسةتما ياياا مت املة  دارة المطا م: أوفة  ت3

 دارة المطا م المتعددة )الاةمعية، اجئتمانية، السةوقية، التاة.يلية(ت واتوةمل ذلف اسةتطداب آلياا  حو  ماةموعة، و يواا  

المحافب اجسةةتثماراة، وإجماا دراسةةاا جدوى سةةوقية معم ة، وارتيار الأ ماه المتعاقدة  عيااة، ووضةةا ضةةماناا أداا  

 ، و عزاز أنيمة المقا ة الدارلية والمتا عة الميدانية، رافة في فيع كاجستفياا والسلمتمياسبة

المةسةسةاا الأكادامية ومماكز التدراب المتطفةفةة  التعاون ما   ا البحثاجسةتثمار في  ياا ال فاااا وناةم الوعي: أوفة  ت4

الاكاا ا  الاكاا الفةياعية لتيمية ال وادر المةهلة في ماال الكيدسةة المالية ا سةومية وإدارة مطا م الفة ونت كما أوفة 

مل ية وماةةاركة في ا عومية والمةسةةسةةاا المالية  ياةةم الوعي  يل المسةةتثممال حول العبيعة الح ي ية للفةة ون كأدواا 

 لومان فكم سليم للميت  و وقعاا واقعيةت ؛المطا م، وليس كبدا  مومون العائد عل السيداا

المكيدسةةيل المالييل والباحثيل الاةةمعييل  العم  علا  عوام و فةةميم   ا البحث اةةايا اج ت ار في الكياك  الكايية: أوفةة  ت5

سةتفةياا وا جارة(،  مكز علا  ح يق غااتيل: الأولا، ضةمان   اا  هياك  هايية مبت مة للفة ون ) اما مثوا  يل ع د اج
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ا لتعزاز سةةيولتكا في السةةوق الثانواةت الثانية، الحفا  علا اجمتثال  الفةة ون مم بعة  أفةةول أو ميافا قا لة للتداول شةةمعا

 الامعي ال ام  و ايب التحاا  علا الأح اب، و طافة  ايب  حول الف ون إلا داون مامدةت
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تصميم أنموذج وطني للحوكمة المصرفية الذكية القاكمة على تقنيات الذكاء الاصطناعي للكشف عن 

 المخاطر التشغيلية والاكتمانية في اليمن 
 تمفمفيةالمالية والعلوب ، الكلية العلوب ا داراة وا نسانية، جامعة السعيدة, أم  فوح علي الكاما

 

 : الملخص

 فميم أنموذ  و يي مت ام  للحوكمة المفمفية الذكية ال ائمة علا   يياا الذكاا لل ات عل هدفت هذه الدراسة إلا 

المطا م التا.يلية واجئتمانية،  ما اسكم في  عزاز اجست مار المالي ورفا كفااة ال عاا المفمفي اليمييت اعتمدا الدراسة علا  

( الدراسة مل  عييا  و  ونت  التحليلي،  الوففي  المطا م   ايفما ( ع33الميك   إداراا  في  العامليل  والمو فيل  المسةوليل  مل 

 (تspssاجستبانة في جما البياناا و حليلكا  البمنام  اجحفائي ) علا المةسساا المالية والبيون في فيعاا، واعتمدا 

لعملي لت يياا  وأ كما اليتائ  ار فاا مستوى الوعي المةسسي  أهمية الحوكمة المفمفية، م ا   محدوداة التعبيق ا

الذكاا اجفعياعي، ما وجود  وافق واضح حول ضمورة اعتماد أنموذ  و يي موحد للحوكمة المفمفية الذكيةت كما كافت  

، أ مزها ضعت البيية التحتية الت يية ون   ال وادر الباماة المةهلةت و وفلت الدراسة إلا عدد مل  ةاليتائ  عل  حدااا رئيس

ا  مث ِّ انموذ  و يي مت ام  للحوكمة المفمفية الذكية الذا  التوفياا أ مزها  بيي أ ستما ياياا للحد مل المطا م التا.يلية إ  ريارا

 واجئتمانية و عزاز است مار ال عاا المفمفي في اليملت

 :توصياتال ▪

العمةة  علةةا  عزاةةز  عبيةةق الحوكمةةة المفةةمفية فةةي جميةةا المةسسةةاا الماليةةة والبيةةون عبةةم اجلتةةزاب  المعةةاايم  ت1

المعتمةةةدة ووجةةةود سياسةةةاا وإجةةةماااا م تو ةةةة وواضةةةحة،  مةةةا امفةةةا مسةةةتوى اجنوةةةبا  المةسسةةةي واعةةةزز 

 .الافافية وا ففاح

 عةةوام البييةةة التحتيةةة الت ييةةة فةةي البيةةون والمةسسةةاا الماليةةة لةةدعم  عبيةةق   ييةةاا الةةذكاا اجفةةعياعي علةةا  ت2

 .لبياناا المفمفية  دقة أكبمنحوم كام ،  ما اسكم في  حسيل جودة ا طاذ ال ماراا و حلي  ا

 عزاةةز  و يةةت الةةذكاا اجفةةعياعي فةةي إدارة المطةةا م التاةة.يلية واجئتمانيةةة عبةةم  ةةدراب ال ةةوادر المةهلةةة،  ت3

 .واعتماد الأنيمة الذكية لت لي  الأرعاا، و  لي  الطسائم، و حسيل نيم المقا ة الدارلية

المفةةمفية الذكيةةة فةةي الةةيمل، اكةةده إلةةا  وحيةةد سياسةةاا إدارة  فةةميم و عبيةةق أنمةةوذ  و يةةي موحةةد للحوكمةةة  ت4

 .المطا م و عزاز اجست مار المالي، ما مماعاة رفوفية البيية المفمفية المحلية

 اةةايا البحةةث العلمةةي المسةةت بلي لتوسةةيا نعةةاق  عبيةةق الدراسةةة علةةا قعاعةةاا ماليةةة أرةةمى، ودراسةةة أ ةةم  ت5

 متيوعةتستما ياياا إدارة المطا م في  يياا مفمفية الذكاا اجفعياعي علا الأداا المةسسي وإ
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 تصور مقترح لتفعيل دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة علاقات العملاء في البنوك الإسلامية اليمنية 

 2، رولة غالب 1رالد الحماما 

 dralhariry@gmail.comجامعة  عز،  عز، اليمل، أستاذ دكتور، إدارة أعمال،  (1)
 Khawla.ali.2024m@gmail.comجامعة الازامة، إب، اليمل، ماجستيم، إدارة أعمال،  (2)

 

 الملخص: 

دور  عبي اا الذكاا اجفعياعي المتمثلة ب )التحليوا الذكية لبياناا  فور م تمح لتفعي   هدفت الدراسة إلا   دام  

عوقاا   إدارة  في  واجحتيال(  المطا م  الذكي، كات  واجستكداه  التطفي   الآلي،  والدعم  العموا  ردمة   العمواالعموا، 

(  يونت و ومل 8البيون ا سومية اليميية التي  لع عددها )  فيالمتمثلة ب )رضا العموا،  حسيل  ام ة العموا، كفااة العملياا(  

البيون   في  البحث والتعوام(  المعلوماا،  العموا،   يية  )التسواق، عوقاا  إداراا وأقساب  في  المو فيل  الدراسة  أفماد عيية 

( مو فاات و م استطداب الميك  الوففي التحليلي واجستبانة أداةا للدراسة،  م  وزاعكا 129عددهم )  ة، و لعالدراسا سومية مح   

  ت استطداب أسلوب الحفم الاام 

(  α≤0.05و وفلت الدراسة إلا ماموعة مل اليتائ  ميكا: وجود دور مة م ذا دجلة إحفائية عيد مستوى معيواة )

في إدارة عوقاا العموا في البيون ا سومية اليميية، كما أ كما اليتائ  أن واقا استطداب  عبي اا  لتعبي اا الذكاا اجفعياعي  

الذكاا اجفعياعي  اميا أ عادها جاا  درجة )متوسعة( مل وجكة نيم أفماد العيية، وأن واقا  عبيق إدارة عوقاا العموا  

   د العييةت اميا أ عادها جاا  درجة )مم فعة( مل وجكة نيم أفما

الذكاا اجفعياعي  الاماكة ما كافة   التوفياا ميكا: وضا قوانيل مييمة جستطداب  الدراسة ماموعة مل  وقدمت 

البيون و إشماه البيف الممكزات وعم   مام   دراب و أهي  متطففة للمو فيل في البيون ا سومية حول استطداب الذكاا  

البيونت ك الذكاا اجفعياعي في إدارة  اجفعياعي و عبي ا ا في قعاا  الدراسة  فور م تمح لتفعي  دور  عبي اا  ما قدمت 

 عوقاا العموات

 

 النتاكج: ▪

 واقا اسةةتطداب  عبي اا الذكاا اجفةةعياعي  اميا أ عادها في البيون ا سةةومية اليميية جاا  درجة متوسةةعة مل وجكة نيم  إنض  ت1

 عيية الدراسةت 

 واقا  عبيق إدارة عوقةاا العموا  اميا أ عةادهةا في البيون ا سةةةةوميةة اليمييةة جةاا  ةدرجةة مم فعةة مل وجكةة نيم عييةة إنض  ت2

 الدراسةت 

 عبي ةاا الةذكةاا اجفةةةةعيةاعي في إدارة عوقةاا العموا في البيون ا سةةةةوميةة اليمييةة كةان عةاليةاا مل وجكةة نيم عييةة  ورد  إنض  ت3

 الدراسةت

الفمضةةية البدالة التي  ي  علا أنضا: "اوجد دور مة م ذو دجلة إحفةةائية عيد مسةةتوى دجلة    الدراسةةة وقبولرفت فمضةةية   ت4

(α≤0.05لتعبي ةاا الةذكةاا اجفةةةةعية ) ،اعي المتمثلةة  تعبي ةاا )التحليوا الةذكيةة لبيةانةاا العموا، رةدمةة العموا والةدعم الآلي

التطفةةةي  واجسةةةتكداه الذكي، كاةةةت المطا م واجحتيال( في إدارة عوقاا العموا  أ عادها المتمثلة ب )رضةةةا العموا، 

 ت" حسيل  ام ة العموا، كفااة العملياا( في البيون ا سومية اليميية
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تطوير الإطار التنظيمي لأدوات الدفع الرقمية في اليمن في فل الانقسام المالي: معالجة المخاطر الشرعية 

 والأمنية وتعزيز كفاءة الجهاز المصرفي 
 

معاذ مفعفا علي م مد، معكد الفيمفة والتموا  ا سومي الاامعة ا سومي العالمية  

 m.muaadhali@live.iium.edu.my, m.muaadh@yahoo.com ماليزاا،

 العالمية  ماليزاا  يةأشمه شمه الدال، معكد الفيمفة والتموا  ا سومي الاامعة ا سوم

 فول الف ا، الاامعة ا سومية العالمية  ماليزاات عزاة  يت محمد شوقي، قسم الف ا وأ

 

 الملخص: 

 أ ي أهمية  عوام ا  ار التيييمي لأدواا المقمية الدفعية في اليمل في    واقا مالي مي سم مةسسياا وغيم مست م،  

سبة الامول المالي في اليمل انع س سلباا علا كفااة الاكاز المفمفي ومستوااا الامول الماليت و ايم الت ارام الدولية إلا أن ن

وعلا المغم مل ذلف،     .(World Bank, 2020) % مل إجمالي الس ان البال.يل، وهي مل أدنا اليسب عالمياا10ج  تااوز  

ألت   100شكدا أدواا الدفا المقمية  وسعاا نسبياا رول السيواا الأريمة، حيث ار فا عدد الحسا اا ا ل تمونية مل أق  مل  

 ألت حساب رول فتمة قفيمة، مدفوعاا  وعت السيولة الي داة و عع  ال يواا المفمفية الت ليداة  800أكثم مل    حساب إلا

(Yemen Banks Association, 2019). 

د، وفي    ان ساب مالي ون دا أدى إلا ازدوا  الاكاا المقا ية  غيم أن هذا التوسا جمى في غياب إ ار  يييمي موح 

إلا محاذام و باال   إضافة  المعاموا،  البياناا وسومة  متزاادة  تعلق  حمااة  أميية  أفمز مطا م  مما  وا جماااا،  المعاايم 

كما أسكم ضعت البيية التحتية   .(IMF, 2021) شمعية مم بعة  ال.موت، وضعت الومان، واحتماجا التعدا علا الأموال

لدى المستطدميل في   لي  الث ة في أدواا الدفا ا ل تمونية، رغم ما  حملا  المقمية وانطفات الوعي الأميي والمالي المقمي  

  .(UNDP, 2022) مل إم اناا لتحسيل كفااة الاكاز المفمفي ورفت   اليت المعاموا و سماعكا

ي اليمل،  وعليا،  سعا هذه الدراسة إلا معالاة ا ش الية المتمثلة في قفور ا  ار التيييمي لأدواا الدفا المقمية ف

البياناا   حمااة  اح ق  مت ام   إ ار  يييمي  سب   عوام  واستاماه  المم بعة  كا،  والامعية  الأميية  المطا م  عبم  حلي  

 .والمعاموا، واعزز اجمتثال الامعي، واسكم في رفا كفااة الاكاز المفمفي في    السياق اليميي الطاص
 

 التوصيات: ▪

 توصيات تشريعية وتنظيمية 

الرقميتوصي   ت1 الدفع  لأنظمة  موحّد  وطني  قانون  إعداد  بضرورة  التمري  الدراسة  قوااا  شاملة  اعُال   فورة   ،

التاماعي   التوارب  أو ميس ة،  ما احد  مل  قانونية واحدة  إلا ممجعية  المستكلف، واسُيد  والتا.ي  والمقا ة وحمااة 

 .واعزز اجست مار المالي

الق  ت2 المصرفية  التشريعات  تحديث  الرقميضرورة  المالي  الابتكار  طبيعة  مع  لتتوافق  اجكتفاا  توسيا  اكمة  وعدب   ،

 .اليفوص الت ليداة،    اعتماد م ار ة  يييمية ممنة  ستوعب التعوراا الت يية المست بلية

 توصيات رقابية ومؤسسية 

تمكة أو لاان  يسيق  ، عبم آلياا فيية ما تعزيز التنسيق المؤسسي بين الجهات الرقابية في مختلف مناطق النفوذ ت3

 .متطففة في  يييم أدواا الدفا المقمي،  ما ا ل  مل فاوة اجن ساب المالي دون انتيار  سواة سياسية شاملة

السيبراني ت4 المخاطر والأمن  الرقمي بتطبيق معايير واضحة لإدارة  الدفع  المعاايم  إلزام مقدمي خدمات  إلا  ، مستيدة 

 .يية متطففة دار  البيف الممكزاالدولية، ما إنااا وحداا رقا ية   

 توصيات شرعية  

، اتومل هيية شمعية ممكزاة أو آلية اعتماد شمعي موحدة،  إنشاء إطار حوكمة شرعية مؤسسية لأدوات الدفع الرقمي ت5

 . اُمه علا  فميم الميتااا المقمية و وبو المسوب والأرفدة  ما اح ق اجمتثال لم افد الاماعة

ا مستقلا  دمج الامتثال   ت6 ،    كازا أفي  مل متعلباا التمري   الشرعي ضمن المنظومة التنظيمية لا باعتباره بعد 

 .والمقا ة علا أدواا الدفا المقمي، رافة في السياق اليميي ذا الطفوفية الدايية

 توصيات تقنية وبنيوية 

والأم ت7 المالية  التكنولوجيا  مجالات  في  المؤسسية  القدرات  بناء  في  السيبرانيالاستثمار  التدراب  ن  عبم  سواا   ،

 .المتطف  أو الاماكاا ما جكاا دولية،  ما اعزز قدرة الاكاز المفمفي علا إدارة التحول المقمي  فاعلية

ا م موا للتيييم ال انوني، اسكم في   لي  المطا م   ت8  عزاز  مام  التوعية المالية والمقمية للمستطدميل،  اعتبارها عيفما

 تيالية، وامفا مستوى الث ة في أدواا الدفا المقمي التا.يلية واجحت
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الوديعة السعودية لدى البنك المركزي اليمني:   عن S/2021/79تقييم تقرير فريق الخبراء الأممي رقم 

 دراسة تحليلية للمنهجية والأدلة والتداعيات

 اجقتفاد، جامعة عدن   احث دكتوراه، كلية الفودعي،وحيد عبد ال مام 

 : الملخص

، الازا المتعلق 2021اياام    22الفادر في    (S/2021/79)هذه الدراسة   ييم   مام فماق الطبماا الأممي رقم     ياولت

 و حلي  ما  م ب علا الت مام مل  الوداعة السعوداة لدى البيف الممكزا اليميي،  كده فح  سومة الميكاية، وكفااة الأدلة،  

وقد اعتمدا  ،  أموالوغس   فساد    ا ف    واااطافة ما   وفيا،  و يبا أهمية الدراسة مل حساسية اج كاماا الواردة     داعياا؛

شمو  ا فاقية ال وانيل واللوائح ذاا العوقة، والدراسة الميك  الوففي التحليلي عبم  حلي  محتوى الت مام وملح ا ا، ومماجعة 

 ت وقماراا مالس الأمل ذاا الفلة ،الوداعة السعوداة

 اأن استطداب الوداعة السعوداة  ورلفت الدراسة إلا عدب دقة اجستيتاجاا التي رل  إليكا   مام فماق الطبماا الأممي  

لدى البيف الممكزا اليميي، وذلف لعدب كفااة الأدلة التي استيد إليكا الت مام وعدب موامتكا لموضوا اجدعاااا، فووا عل عدب 

ة، والتح ق مل  التزاب الفماق  المعاايم الميكاية المعتمدة في إعداد الت ارام الأممية، وج سيما ما اتف   تحداد الامو  الممجعي

 .مفادر المعلوماا، وضمان التوازن والحياد، الأمم الذا أضعت سومة اجستيتاجاا التي انتكا إليكا الت مام

مةسسية واقتفاداة واجتماعية وإنسانية سلبية،  مثلت في   أ كما نتائ  الدراسة أن الت مام أفوا إلا  داعيااكما  

اليميي وال الممكزا  البيف  لدى أ ماه محلية    تا يفا ضمار  سمعة  الث ة  ذلف مل  ماجا مستوى  في مفداقيتا، وما رافق 

، فووا عل انع اسا ا السلبية علا ال عاا الطاص، وج سيما الامكاا المستوردة للسلا الأساسية،  ما أسكم وإقليمية ودولية فاعلة 

 ت في  ع يد السياقيل اجقتفادا وا نساني في اليمل

 

 :التوصيات ▪

: ع  : لى الحكومة اليمنية والبنك المركزي اليمنيأولا 

 وفي الدراسة  أن   وب الح ومة اليميية، عبم  عثتكا الدائمة لدى :  إجراء تحرّك مؤسسي موثق تجاه الأمم المتحدة ت1

(،  2140الأمم المتحدة، و التيسيق ما البيف الممكزا اليميي،  ت دام مذكمة رسمية إلا مالس الأمل ولاية الع و اا )

ا فيياا مو  اا ابي ل أوجا ال فور الميكاي وعدب كفااة الأدلة في   مام فماق الطبماا لعاب   ت ، مدعومة 2021ومل عمضا

 . يتائ  هذه الدراسة وو ائق رسمية،  كده  ساي  موقت مةسسي مو ق في السا  الأممي

النطاق ت2 فنية محددة  المتعلق   :طلب مراجعة أممية  الازا  اليميية رسمياا مماجعة  الح ومة  الدراسة  أن  علب   وفي 

لعاب   الطبماا  السعوداة في   مام فماق  أممية مست لة أو فماق ربماا  دا ، علا أن   ون    2021 الوداعة  آلية  عبم 

-لتفوات، و ما افويدون  وسيا امل  المماجعة محددة اليعاق، فيية العا ا، ومحفورة في   ييم الميكاية والأدلة،  

 .إلا  فحيح أو  وضيح رسمي للت مام -عيد اجقتواا

 وفي الدراسة  أن ا وب البيف الممكزا اليميي  ت ليت جكة رقا ية   :تكليف جهة تدقيق مستقلة بمراجعة تنفيذ الوديعة ت3

لسعوداة رول الفتمة مح  مست لة )و يية أو دولية(  جماا مماجعة مالية وقانونية شاملة لعملياا استطداب الوداعة ا

 .الادل، ونام ملط   يفيذا ليتائاكا،  ما اعزز الافافية المةسسية وادعم الموقت اليميي في المحاف  الدولية

 : ثاني ا: على مجلس الأمن والأمم المتحدة

الخبراء ت4 فرق  المنهجية لتقارير  الجودة  آليات ضبط  الدراسة  أن اعم  مالس الأمل علا  ف:  تعزيز  آلية  وفي  عي  

مماجعة دارلية مسب ة لت ارام فمق الطبماا ذاا الحساسية اجقتفاداة والمةسسية العالية، للتح ق مل سومة الميكاية،  

 .وكفااة الأدلة، والتوازن في عمت وجكاا الييم، قب  اعتماد الت ارام ونامها رسمياا
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ا لتفحيح  وفي الدر  :إتاحة آلية تصحيح رسمية للتقارير المثبا عدم دقتها ت5 اسة  أن  عتمد الأمم المتحدة إجمااا واضحا

أو  وضيح الت ارام التي اثبت جح اا احتواؤها علا استيتاجاا غيم دقي ة أو غيم مسيودة  أدلة كافية، سواا عبم موحق  

 . فسيماة، أو  ياناا  وضيحية رسمية، حفا اا علا مفداقية مييومة الع و اا الأممية

ب  ت6 الثقة  اليمنيةدعم استعادة  الاقتصادية  المتحدة والمةسساا    :المؤسسات  الدراسة  أن  ماعي وكاجا الأمم   وفي 

الدولية المانحة الآ ار المةسسية السلبية التي  م بت علا الت مام، وذلف عبم   دام دعم فيي موجا لتعزاز حوكمة البيف 

 تدون ر و ذلف  استيتاجاا غيم مثبتة  مل  ث ة الدوليةالممكزا اليميي، و حداث أنيمتا المقا ية،  ما اسكم في استعادة ال 
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 زمنية مختارة  عبر فتراتدراسة وصفية تحليلية لمؤشرات الشمول المالي   -تقييم مستوى الشمول المالي في اليمن 

 dr.mohsen.husseinll@gmail.comعدنت جامعة المالية والمفمفية الماارن، العلوب  أستاذعبد الله، دت محسل حسيل فالح  

 

 :الملخص

ا   كا المعمول المالي الاةمول مةشةماا  عبيق عبم اليمل في المالي الاةمول مسةتوى  حداد إلا الدراسةةت دفه  دوليا

 الطدماا اسةةتطداب ومسةةتوى المالية للطدماا العمت جانب اع س والذا المالية للطدماا الوفةةول مسةةتوى في  تمث  والتي

 في المالي الاةمول  عادأالدراسةة   أوضةحت آرم  معيا المالية، الطدماا وكلفا جودة ومسةتوى العلب جانب امث  الذا المالية

 2005،2010مطتارة )  زميية فتماا المسةمية عبم البياناا والت ارام لاإ المسةتيدة التحليلية الميكاية الوفةفية  اسةتطداب اليمل

 الاةمول  أن اسةتيتا  إلا الدراسةة و وفةلت سةيواا رمس ك  المالي الاةمول  عوراا ( اتم قياث2024، 2020 ، 2015،

  حدااا اواجا اليميي المفةمفي ال عاا نلأ ؛أرمى عم ية قورن  المتوسةو العالمي و دول ذاإ لل.ااة ضةعيت اليمل في المالي

 عيكا ونت  مدهاأ و ال ب2015 اندلعت في يتال الحمب أفمز ا وما وسةياسةي مييأ اسةت مار وجود وماة وا عدادة أهمكا عدب

 احاول الفةماا أ ماه مل  مه البعت وك   عوةكم ضةد اعمون متيافسةان ممکزاان  ي ان حيث، اوجد المالي اليياب ان سةاب

 ووضةا المالي اليياب  توحيد العم  في الدراسةة وأوفةت المالي، الاانب ذلف في  ما ك  الاوانب في الآرم العمه إضةعاه

   تفةةم علا ج  حيث المالية الا.مافي للطدماا اجنتاةةار في التوسةةا عبم وذلف المالي الاةةمول لتعزاز و يية إسةةتما ياية

 شةمول و ح يق المالية التوعية لتعزاز مبت مة مالية سةياسةاا ووضةا المافية الميا ق لاإ وفةولكا اتعلب    الحوةماة الميا ق

 اججتماعيةت العدالة واح ق اجقتفادا اليمو اعزز مالي

 التوصيات: ▪

 وجود عبم موئمة مالية  يية ورلق والحمب الفةةماا عل ليا  وا اليمل  عاني ميا اذال المالي اجن سةةاب نكااإ علا العم  -1

 الماليت للامول و يية إستما ياية ووضا السياساا و وحيد واحد ممكزا  يف

 المافية الميا ق في جدادة فموا ناةةةااإ عبم التوسةةةا في ناةةةا كا المالي علا البيون وحث الا.مافي اجنتاةةةار  عزام -2

 وردماا البيا ون ا  الآلي الفةماه وردماا البيون وكوا ردماا مالية مسةاعدة مث  وإناةاا المالية الطدماا مل المحمومة

 .المفمفي الكا ت

الفةمافة راضةعة  ومياةآا البيون عم  ا ون أن علا المالي لل عاا التحتية البيية ودعم و عزاز مياسةبة  اةماعية  يية  وفيم -3

 .المالي ال عاا السيعمة علا علا ال درة الممكزا لدى البيف ا ون وأن لءشماه

 الفةةمافة علا محوا مل د  عد حفةةلت قد الأريمة السةةيواا فيأنا و رافةةة ا سةةومية المفةةمفية  الفةةياعة اجهتماب -4

 ناةا كا في التوسةا علا و حفيزها البيون هذه دعم مل سةومي، لكذا ج  دإ أفة.م  موا   يون لاإ  موجبكا و حولت  ماري 

  لعب سةوه أنكا فج شة البيون  قادرة علا الميافسةة وهذه لت ون اجندما  و اةايعكا علا المافية الميا ق لاإردما كا   ووفةول

ا  دوراا   الماليت الامول  عزاز في محوراا

  مااركة العداد والتث ت المالي التعليم مستوااا لتعوام موجكة و يية إستما ياية وضا عبم المالية الث افة نام علا العم  -5

ا  مث ت ماتما لاإ للوفول المالية والمعمفة الوعي لتعزام الطاص ال عاا جانب لاإ الح ومية الاكاا مل  .ماليا
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تقييم الدور الإشرافي للبنك المركزي اليمني في تعزيز حوكمة البنوك وإدارة المخاطر دراسة نوعية لتحليل  

 (OECD, BCBS, IFC)المضمون مقارنة بالمعايير الدولية 

  احثتعمم قاسم محمد المزلم، 

 

 :الملخص

هدفت هذه الدراسةةةةة إلا   ييم الدور ا شةةةةمافي للبيةف الممكزا اليميي في  عزاز حوكمةة البيون وإدارة المطةا م في 

ال عاا المفةمفي اليميي، عبم  حلي  ا  ار التيييمي والتعليماا وا فةداراا المسةمية ذاا العوقة، وقياث مدى ا سةاقكا ما 

وإدارة المطا م المعتمدة دولياات واعتمدا الدراسةة علا الميك  ال يفي )اليوعي( عبم  حلي  اليفةوص والو ائق مبادئ الحوكمة 

المسةمية  اسةتطداب أسةلوب  حلي  الموةمون الم ارن  اة يا الوفةفي والتحليلي، و وفةلت الدراسةة إلا: أن البيف الممكزا اليميي 

ا وفعاجا في موا ا حيواا كبة التعوراا الدولية، وهو ما  الا  وضوح في إفداره لةةةةة "مياور  عليماا إدارة  امارث دوراا إشمافيا

" و يل التحةداثةاا الةدوليةة  2013"، وجود فاوة زمييةة واسةةةةعةة  يل "دلية  حوكمةة البيون لعةاب  2025( لسةةةةيةة 3المطةا م رقم )

افةةةةية  ا جمائيةة المتعل ةة  ةالتحوجا (ت فمغم قوة الةدلية  عيةد فةةةةدوره، إج أنةا أفةةةةبح افت م إلا التفة 2025-2015الوح ةة )

الاوهماة التي  مأا علا مبادئ الحوكمة العالمية في الع د الأريم، وأوفةةت الدراسةةة:  وةةمورة قياب البيف الممكزا اليميي 

دارة  " لي ون دليوا موحداا وشةاموا ادم   يل مبادئ الحوكمة المةسةسةية و يل  عليماا إ2013 تحداث "دلي  حوكمة البيون لعاب 

وفةةت أكما    .، لوةةمان وجود إ ار  يييمي متسةةق اميا التدار  أو ال فةةور في التعبيق2025المطا م الحداثة الفةةادرة في  

 ما اتوافق ما ميكاية مةسةسةة التموا   ESG إفةدار ملحق  يييمي راص  متعلباا اجسةتدامة والحوكمة البييية واججتماعية 

 و عزاز حوكمة الت يولوجيا وأمل المعلوماا والحد مل المطا م السيبمانيةت OECD  و حداثاا (IFC) الدولية

 

 التوصيات:  ▪

"  2013ضمورة قياب البيف الممكزا اليميي  تحداث "دلي  حوكمة البيون لعاب    :البنوك  حوكمة  لدليل  الشامل  التحديث ت1

إدارة المطا م الحداثة الفادرة في    لي ون دليوا موحداا وشاموا ادم   يل مبادئ الحوكمة المةسسية و يل  عليماا

 ، لومان وجود إ ار  يييمي متسق اميا التدار  أو ال فور في التعبيقت2025

إفدار ملحق  يييمي راص  متعلباا اجستدامة   (:ESG)  والمؤسسية  والاجتماعية  البيةية  الحوكمة  معايير  تبني ت2

ميكاية   اتوافق ما  البييية واججتماعية  ما  ت OECD 2025و حداثاا    (IFC)  الدولية  التموا   مةسسةوالحوكمة 

 سيسكم ذلف في  حسيل سمعة ال عاا المفمفي اليميي و سكي  حفولا علا رعو   موا  دولية ودعم مل المانحيلت

فياغة  عليماا  ففيلية  اأن "حوكمة   يولوجيا المعلوماا"  لُزب    :السيبرانية  والمرونة  التكنولوجيا  حوكمة  تعزيز ت3

راا البيون  امتثال أعلا لمطا م التحول المقمي، وضمان وجود لاان أو مستاارال   يييل علا مستوى ماالس إدا

ا ما معاايم لاية  ازل للممونة التا.يليةت  المالس لءشماه علا إستما ياياا الأمل السيبماني وحمااة البياناا،  ماشيا

 عوام آلياا ل ياث "  افة المطا م" و"ن.مة ال مة" دار    :الفعلي  السلوكي  الامتثال  إلى   الشكلي  الامتثال  من  الانتقال ت4

البيون،  حيث ج ا تفم دور البيف الممكزا ا شمافي علا مماجعة الو ائق ف و،    امتد لت ييم مدى فاعلية هذه 

 ت2025مياور  الث افة في ممارساا ا دارة التيفيذاة اليومية وف اا لمعاايم "نوو  المطا م" الواردة في

الدولي   :الدولية  المؤسسات  مع  التنسيق   تعزيز   في  الاستمرار ت5 الي د  فيدوق  ما  الفيي  التعاون  اوفا  موافلة 

(METAC  الباماة في ال وادر  التمكيز علا  دراب  المقا ي، ما  أدلة العم   لتحداث  الدولية الأرمى  ( والاكاا 

 ثة لل ياث والت ييم اليوعي للحوكمةتالبيف الممكزا والبيون التااراة علا الأدواا الحدا

لتام   ياناا غيم مالية حول    :والشفافية  الإفصاح  ممارسات  تطوير ت6 للبيون  السيواة  الت ارام  في   حداث متعلباا ا ففاح 

  ممارساا الحوكمة، وهي   شكية المطا م، ومدى اجلتزاب  المعاايم الدولية، مما اعزز مل   ة المودعيل والمةسساا المالية 

 ت المماسلة
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 التكنولوجيا المالية وتعزيز الالتزام الزكوي في اليمن 

الم.مبت     م س اه العيدروث،  الب دكتوراه في العلوب المالية والمفمفية، جامعة الحسل الثاني، الدار البيواا، عبد الله أ و

abdullahabobakir333@gmail.com 

 Said.lotfi@gmail.com موفيسور، المالية وإدارة المطا م، جامعة الحسل الثاني، الدار البيواا، الممل ة الم.م ية، ن سعيد لعفي

 الملخص: 

 يعلق هذه الدراسة مل إش الية ضعت اجلتزاب الزكوا في الامكوراة اليميية، في    محدوداة كفااة الآلياا الت ليداة 

كوسيلة حداثة لتعزاز اجلتزاب  (FinTech)  دارة الزكاة، و كده إلا  يان مدى ماموعية وفاعلية  و يت الت يولوجيا المالية

م افده الامعية والتيمواة، عبم  حلي  الدور الامعي للت يياا المالية الحداثة ور و الزكاة  و ائفكا اجقتفاداة الزكوا و ح يق  

اعتمدا الدراسة الميك  الوففي التحليلي والميك  الم ارن، عبم  أفي  المفكوب الامعي للزكاة المقمية، ودراسة   ،واججتماعية

اليميينماذ  دولية معافمة، وم ارنتكا  الو المالية  مث  أداة شمعية معتبمة إذا ضُبعت ،  اقا  اليتائ  أن الت يولوجيا  وأ كما 

اجلتزاب  مستوااا  و عزاز  أموالكا،  في  وزاا  العدالة  و ح يق  الزكاة،  إدارة  كفااة  رفا  في  و سكم  وم افدها،  الزكاة   أح اب 

الدراسة إلا أن إدما  الت يولوجيا المالية في    ترلف تمفمفيةالزكوا،  ما ايع س إااا اا علا إعادة  ياا الث ة  المةسساا ال

المفمفي،   الث ة  ال عاا  في  عزاز  التيموا، واسكم  فورة غيم مباشمة  للزكاة دورها  أن اعيد  اليميي ام ل  الزكوا  اليياب 

التاا مل  واجستفادة  ا ل تمونية،  الامعية  المقا ة  آلياا  و فعي   مييم،  إ ار شمعي  اماعي و وفي  وضا  الدولية  ما  رب 

 .رفوفية الماتما اليميي

 : التوصيات ▪

د   :عم  إ ار شمعي وقانوني للزكاة المقمية ت1 ايب.ي م تمح هيياا الامعية والمفمفية أن  فيع إ ار قانوني و يييمي موح 

ال ام   م افد اجلتزاب  لومان  الزكاة؛  وفمه  في  حفي   المالية  الت يولوجيا  استطداب  ضوا و  فيا  الاماعة    تحدد 

 .وأح امكا

مل الومورا  م ان إنااا و أسيس ميفة إل تمونية و يية،  حت إشماه البيون   :إنااا ميفة موحدة للزكاة عبم البيون ت2

ا سومية والكيية العامة للزكاة،  حيث  دُم  المحافب المقمية وحسا اا البيون في نياب واحد اح ق الافافية والوضوح،  

 .مففلة عل إحفائياا الزكاة وأوجا فمفكا واععي للم لفيل   ارام

ا ل تمونية ت3 الامعية  المقا ة  أنيمة  مدعومة  ت يياا    :اعتماد  آلية  عبم   ارام  المقمية  الامعية  المقا ة  مفكوب  وضا 

لماتما  والذكاا اجفعياعي،  ما اسمح للكيياا الامعية ال ياب  المماجعة للعملياا المالية علا نحوم آني، واميح ا البلوكتايل

 .ضمانة شمعية أكبم

ااب اجستفادة مل ربماا الدول المائدة التي اعتمدا الت يولوجيا   :اجستفادة مل  اارب الدول و  ييفكا ما البيية اليميية ت4

بيية  المالية في الزكاة مث  ماليزاا وإندونيسيا والطلي ، ما   عيد هذه اليماذ   ما اتياسب ما البيية اليميية التي  تسم  وعت ال

 المقمية واجن ساب المةسسيت
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 التكنولوجيا المالية وتعافي المصارف في اليمن: فجوات البنية الرقمية ومتطلبات الأمان

  الب، دت أماني عبد الوه محمد أ و   م فالح عمم سعيد 

 : ملخصال

البيية المقمية، و ماجا الث ة ااةةكد ال عاا المفةةمفي اليميي  حدااا ممك بة نا اة عل اجن سةةاب المةسةةسةةي، هاةةاشةةة  

الةة ومسةةةةت مةت  متلةف الت يولوجيةا المةاليةة  (FinTech) العةامةة في الييةاب المةالي، الأمم الةذا أعةاق قةدر ةا علا   ةدام رةدمةاا فعة 

إم اناا كبيمة ام ل أن  سةةكم في  عافي هذا ال عاا، عبم  حسةةيل كفااة العملياا المفةةمفية، و عزاز الاةةمول المالي، و وفيم  

هذه الدراسة إلا  حلي  واقا البيية المقمية المفمفية  هدفت    .ردماا دفا آمية وميس مة في  يية  عاني مل مطا م اقتفاداة عالية

في اليمل، و حداد الفاواا المة مة في مسةةةار التحول المقمي، واسةةةت اةةةاه الدور المم ل للت يولوجيا المالية في إعادة  فعي  

الدراسةة علا ميك   حليلي وفةفي، اسةتيد إلا مماجعة الت ارام والو ائق المسةمية للبيف الممكزا  اعتمداالمييومة المفةمفيةت  

نتائ  التحلي  ضةةعفاا جوهمااا في البيية   أ كما  .اليميي والمةسةةسةةاا الدولية، إلا جانب م ارنة  اارب دولية في  يياا ماةةا كة

د اعال  مطا م الأمل السةةيبمانيت كما  اةةيم التحتية للدفا ا ل تموني، و اةةتت الأنيمة المفةةمفية ، وغياب إ ار  اةةماعي موح 

  -  سةةتيد إلا ممكز و يي للمدفوعاا، وحوكمة رقمية، و يية  اةةماعية متسةة ة -اليتائ  إلا أن  عوام مييومة مالية رقمية آمية

 تام ل أن اا    رافعة ح ي ية لتعافي ال عاا المفمفي و عزاز الث ة واجست مار المالي

 

 التوصيات:  ▪

: توصيات للبنك المركزي اليمني   أولا 

احدد ا  ار ال انوني للطدماا المالية المقمية، واييم العوقة  يل البيون  :إصدار قانون وطني موحّد للدفع الإلكتروني ت1

د إجماااا التمري  والمقا ة  .وشمكاا الدفا واج فاجا، واوح 

ــاء المركز الوطني  ت2 مسةةةوجا عل  اةة.ي  البيية الو يية للمدفوعاا، وضةةمان التاةة.ي  البييي، ا ون   :للمدفوعاتإنش

 .وإدارة التسواة اللحيية، و حداث المعاايم الت يية

د، وإلزاب المةسساا  استطداب أدواا  e-KYC  ام   فعي  نياب  :تبنّي سياسة امتثال رقمي قاكمة على المخاطر ت3 موح 

 .ناعة المابوهة حلي  المطا م والذكاا اجفعياعي ل ات الأ

لوةةمان وحدة ا شةةماه و  لي   وةةارب ال وانيل وا جماااا،  :توحيد الســياســات التنظيمية بين الســلطات النقدية ت4

 .و ح يق  يية  يييمية مست مة جاذ ة للمستثممال

وال،  حدد معاايم ا ففةةاح عل المسةةوب، وإجماااا اسةةتمداد الأم :إصــدار تعليمات حماية المســتهلك المالي الرقمي ت5

 .وآلياا الا اوى

 عُيا  إدارة ا ستما ياية الو يية، ومتا عة  يفيذها،    :إنشاء وحدة مركزية للتحول الرقمي المالي داخل البنك المركزي ت6

 .و يسيق الاكود ما الاكاا الح ومية وال عاا الطاص

 ثاني ا: توصيات للمصارف التجارية والإسلامية 

و كييتكا للم و ما الممكز  (Core Banking) م  حداث الأنيمة البي ية الأسةةاسةةيةعب :تطوير البنية الرقمية الداخلية ت1

 .الو يي للمدفوعاا

 ةتمث  الحسا اا المقمية، التموا  المقمي، ردماا ن ا  البيا، ور و المحافب ا ل تموني :التوسع في المنتجات الرقمية ت2

ــغيلية والرقمية ت3  عبم  عوام وحداا متطفةةةفةةةة في الأمل السةةةيبماني واجمتثال المقمي :تعزيز إدارة المخاطر التشـ

 .ومماقبة البياناا

ا، و وسيا الامول المالي  :الشراكة الفعاّلة مع شركات الاتصالات والدفع ت4  .لتوفيم ردماا أكثم انتاارا
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ان سةمعة معالاة  ما ااةم  ناةم المسةوب، و حداث مةشةماا الأداا، وضةم  :رفع مسـتوى الشـفافية والجودة في الخدمة ت5

 .الا اوى

 ثالث ا: توصيات لشركات الدفع الإلكتروني ومحافظ الهاتف 

 عبم ر و الأنيمة  الممكز الو يي للمدفوعاا واستطداب واجكاا  مماية :الالتزام بالمعايير الموحدة للتشغيل البيني ت1

(API) قياسية. 

 .واعتماد  مو وكوجا أمان قواة لحمااة المستطدميل مل اجحتيال  :رفع مستوى حماية البيانات والتشفير ت2

 .عبم  فميم  عبي اا سكلة اجستطداب، وضمان است مار الطدمة وسمعتكا :تحسين تجربة المستخدم ت3

 .لتعزاز الث ة  الطدماا المقمية، وشمح آلياا الأمان، و وضيح الح وق :للمستخدمينتنفيذ حملات توعية  ت4

 توصيات للقطاع التقني وقطاع الاتصالات رابع ا: 

 اةةم   حسةةيل جودة ا نتمنت، و  لي  اجن عاعاا، و وفيم شةةب اا ذاا  :تطوير بنية اتصــالات مســتقرة وموثوقة ت1

 .مو وقية أعلا ل عاا المدفوعاا

 .ت مارهالومان  طزال البياناا دار  اليمل و حسيل سمعة الطدماا واس :الاستثمار في مراكز البيانات الوطنية ت2

مثة  رقميةة الموا ةب والطةدمةاا الح وميةة، ممةا اعزز العلةب علا المةدفوعةاا  :دعم مبـادرات التحول الرقمي الحكومي ت3

 .المقمية

حلول دفا جدادة عبم الكا ت المحمول، و سةةكي  اجنتاةةار في الميا ق    ناةةاا :الدفعالتعاون مع البنوك وشــركات  ت4

 .المافية

 السيبراني والحوكمة خامس ا: توصيات تتعلق بالأمن

ــيبراني المالي ت1 ــاء مركز وطني لامن الســ اماقب التكداداا السةةةةيبمانية، وافُةةةةدر التحذاماا الفوراة، وا ود   :إنشــ

 .اجستاا ة للحوادث

 .ومعاايم حمااة البياناا والتافيم ISO 27001 مث  :إلزام المؤسسات المالية بمعايير الأمن العالمية ت2

 ما ااةةةةم  إناةةةةاا أنموذ  و يي  دارة البياناا المالية، ومعاايم لطفةةةةوفةةةةية    :حوكمتهاتوحيد معايير البيانات و ت3

 .البياناا، وسياساا مااركة المعلوماا  يل المةسساا

ة ت4 اء قـدرات الكوادر الوطنيـ عبم  مام   ةدراةب في الأمل السةةةةيبماني، و حلية  المطةا م المقميةة، وإدارة الأنيمةة   :بنـ

 .المالية ا ل تمونية

 استطداب روارزمياا الذكاا اجفعياعي ورفد الأنما  غيم  :تطبيق إجراءات صارمة للحد من الاحتيال الإلكتروني ت5

 العبيعية في الزمل الح ي يت
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 اليمن على مفترق طرق: تشخيص "الفشل المصرفي" ووصفة الإنقاذ التمويل الإسلامي في 

 saaryahya2019@gmail.comالفعم، دت احيا احيا محسل 

 

 الملخص:

هذه الورقة إشة الية مففةلية في مسةار التموا  ا سةومي في اليمل،  تمث  في ا سةاا الفاوة  يل رسةالتا الم افةداة    لت ياو

لا التعبي ي إلا نمو  موالي قفةةةةيم الأج   كُيمل عليا أدواا   وفةةةةفا  مواوا مم بعاا  اجقتفةةةةاد الح ي ي والعدالة، و يل  حو 

ماةةةاركة وا نتا  وأضةةةعت اجر با   اجقتفةةةاد الح ي يت و ُ د ب الورقة مفكوب نالفاةةة  المداونية )الدضال(،  ما هم ش فةةةيع ال

المفةةمفي ا سةةوميي  وفةةفا فاةةوا ممك باا ج اطُتزل في التعثم المالي،    امتد إلا أ عاد متدارلة  اةةم : البعد المالي، والبعد 

 الامعي، والبعد التيموا، والبعد المةسسيت

ا نوعياا متعدد المياه  ) حليليو عتمد الدراسةةة  فةةمي ن دا، م ارن، م افةةدا، و حلي  مةسةةسةةي( لتف يف جذور الفاةة    -ما

وآليا ا، ما  حلي  م ارن لتاارب دولية رائدة )ماليزاا،  مكيا، إندونيسةةيا( جسةةتطوص الدروث ال ا لة للت ييت ما سةةياق اليمل 

ا مل الباحث )أنموذ  دت احيا الفةعم(،   -يااالكش وما  عد الفةماات كما  ُ د ب الورقة أنموذجا  اةطيفة  إفةوحياا مت اموا م تمحا

ا وب علا  ياا قمااة ممكبة لمياهم الفاة  ور عكا  سةوسة  الأسةباب المةسةسةية والاةمعية والميتاية،  م  حوالكا إلا أولوااا  

 إفوح قا لة للتيفيذ ضمل  يية عالية المطا مت

كة للبيف الممكزا اليميي وال عاا المفةةمفي ا سةةومي،  توةةمل:  عزاز الحوكمة و عمح الورقة رار ة إن اذ  يفيذاة م وج 

الاةمعية المةسةسةية، وإناةاا هيية شةمعية و يية موحدة/ممجعية معياراة داعمة لو سةاق، و عوام أدواا  دارة السةيولة عبم 

كة للتعافي وإعادة ا عمار، و وسةةي ا الاةةمول المالي عبم فةةيع أكثم إنتاجيةت سةةوق ن د إسةةومي، و فةةميم ميتااا  موا  موج 

و طل  الةدراسةةةةة إلا أن التمواة  ا سةةةةومي في اليمل قةادر علا التحول إلا رافعةة للتعةافي وا عمةار، شةةةةماعةة اجنت ةال مل 

 نإفوح الأدوااي إلا إفوح الأنموذ  علا أساث الم افد والحوكمة واج ت ار والأ مت

 

 :التوصيات ▪

 .يية شاملة لتعوام الفيمفة ا سومية في اليمل،  ام  الأ م ال انونية والمقا ية والمةسسية بي ي إستما ياية و  ت1

 .إنااا هيية شمعية و يية مست لة  وم ربماا في الف ا واجقتفاد والتموا ؛ لتوحيد الممجعية الامعية ت2

ا للاودة واجعتمادإدما  مبادئ الم افد الامعية في   ييم الأداا المفمفي، وجع  اجلتزاب  كا معيا ت3  .را

 .إ وق سوق ن دا إسومي اميي  دارة السيولة  يل البيون ا سومية  معزل عل الأدواا الم واة ت4

 . عزاز الافافية والمساالة في   ارام البيون ا سومية؛  ما ايُكم الأ م اججتماعي والتيموا لأعمالكا ت5

الاامعاا والمعاهد المالية؛ لتأهي  كوادر مفةةمفية قادرة علا إدارة التموا   حداث المياه  الأكادامية والتدرابية في  ت6

 .ا سومي  مؤاة م افداة

 . اايا البحوث التعبي ية في ماال اجقتفاد ا سومي، ودعم اج ت ار المالي الذا اطدب التيمية المستدامة ت7

 .والعدالة اججتماعيةدعم البحث واج ت ار المالي ا سومي كمافعة للتيمية المستدامة  ت8
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 التمويل الإسلامي في المناطق الريفية: تحديات الوصول ومقترحات التمكين 

 نبي  محمد مبمون ال.بيسي، أستاذ مساعد  اامعة المكمة 

 الملخص:

إلا  حلي  واقا التموا  ا سومي في الميا ق المافية اليميية، ما التمكيز علا محافيتي حومموا والمكمة،   هده هذا البحث

في    التحدااا اجقتفةةةاداة التي  واجا اليمل، والحاجة المتزاادة إلا أدواا  موالية  يمواة  توافق ما رفةةةوفةةةية الماتت 

التموا  ا سةةةةومي إلا الميا ق المافية ج  عود إلا ضةةةةعت مبادئا وايعلق البحث مل فمضةةةةية مفادها أن محدوداة وفةةةةول 

الييماة،    إلا ارتوجا مةسةةسةةية و عبي ية  تعلق  تفةةميم الأدواا التموالية، وهيمية الفةةيع التااراة علا حسةةاب الفةةيع  

ا  دراسةةة ميدانية شةةملت عيية مل فةة  .ار المزارعيل وأفةةحاب  التيمواةت اعتمدا الدراسةةة الميك  الوفةةفي التحليلي، مدعوما

الماةةموعاا المافية، و م  حلي  البياناا  اسةةتطداب الأسةةاليب ا حفةةائية والوفةةفية والتفسةةيماةت وأ كما اليتائ  وجود فاوة 

واضةةحة  يل ا  ار الييما للتموا  ا سةةومي و عبي ا ا العلمية في المات، وضةةعت مسةةاهمتا في  ح يق التيمية اجقتفةةاداة  

 ةتالمستدام

 :التوصيات ▪

 التوسا الا.مافي في إنااا نوافذ  موا  إسومي رافي، و فعي  قيواا  دالة للوفولت ت1

لتعزاز اجسةتدامة اجقتفةاداة علا   ؛ عوام ميتااا  موا  إسةومي رافي قائمة علا الماةاركة والسةلم و  اسةم المطا م ت2

 العوا تالمدى 

وحياا أوسةا للفموا المافية أو الاةماكاا المحلية لتسةماا  إعادة هيدسةة ا جماااا التموالية و بسةيعكا، ما ميح فة  ت3

 عملية ميح التموا ت

 مواامة آجال السداد ما الدوراا ا نتاجية الزراعيةت ت4

  يفيذ  مام   ث يت مالي إسومي  ستكده س ان الميا ق المافيةت ت5

  مام  التعافي اجقتفادا المحلية والو ييةت ا سومي ضملإدرا  التموا   ت6

البيف الممكزا أجيدة إلزامية للمفةاره  تطفةي  حد أدنا مل التموا  لاناةعة المافية، ما إعفاااا ضةمابية  احدد  ت7

 للمةسساا التي  لتزب  تعبيق الفيع التيمواة )مااركة ة موار ة ة سلم(ت 
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الإسلامية اليمنية: بنك التمويل بالمشاركة والمضاربة ودورهما في تحقيق الاستدامة المالية في المصارف 

 التضامن الدولي أنموذجا

 
 كمامة العيزرا

 alamri@iium.edu.myفالح، أتدت عبد المايد عبيد حسل 
 

 الملخص  

اةكدها اليمل إلا  عميق التحدااا التي  واجا المفةاره ا سةومية، وج سةيما   أد ا الأوضةاا اجقتفةاداة المع  دة التي  

 ح يق اجسةةةتدامة المالية في  يية  ت سةةةم  ار فاا مسةةةتوااا المطا م وعدب الي يلت وفي    هذا الواقا،  فيما اتعل ق   در كا علا  

 بمز الحاجة إلا نماذ   موا  إسةومي أكثم قدرة علا  عزاز اجسةت مار المالي و عميق اجر با   اجقتفةاد الح ي ي،  ما اتااوز  

هذه الورقة إلا  حلي  دور فةيع الماةاركة والموةار ة في دعم   توهدف .لمطا ماجعتماد السةائد علا الفةيع التموالية ميطفوةة ا

ا، ما التمكيز اجسةةتدامة المالية للمفةةاره ا سةةومية اليميية، عبم دراسةةة  عبي ية علا  يف التوةةامل الدولي  وفةةفا أنموذجا 

ا في التعبيق ا لمفةمفي، و حث دور الموةار ة في  فةورة أسةاسةية علا فةي.ة الماةاركة  اعتبارها الفةي.ة الأكثم حوةورا

فةة، و حلي  واقا  عبيق  اعتمداا  ار التحليلي الداعمت و الدراسةة الميك  الوفةفي التحليلي،  اجسةتياد إلا الأد ياا المتطفة 

الورقة إلا أن    رلفةتو  .فةيع الماةاركة والموةار ة في البيف مح  الدراسةة، في    التحدااا اجقتفةاداة والمةسةسةية ال ائمة

ا واعداا لتعزاز اجسةتدامة المالية للمفةاره ا سةومية اليميية،   فعي  الفةيع التاةاركية، وج سةيما فةي.ة الماةاركة، امث   مسةارا

عبم دعم التموا  ا نتاجي و  اسةةةم المطا م علا المدى المتوسةةةو والعوا ، شةةةماعة  عوام الأ م التيييمية والحوكمية  ما  

 .فية البيية اجقتفاداة اليمييةاتواب ما رفو

 .التحدااا اجقتفاداة ،الموار ة؛ اليمل ،المفاره ا سومية؛ المااركة ،اجستدامة المالية  :المفتاحية الكلمات
 

 :التوصيات ▪

ا سةتما ياية  والة  عزاز  فعي  فةيع الماةاركة والموةار ة في المفةاره ا سةومية اليميية، عبم إدراجكا ضةمل الطعو  ت1

 .الأج ،  دل اجقتفار علا استطدامكا  فورة هاماية

 عوام الأ م التيييمية والمقا ية  ما اوف م  يية أكثم أماناا لتعبيق الفةةةيع التاةةةاركية، ما مماعاة رفةةةوفةةةية المطا م  ت2

 .اجقتفاداة في اليمل

 .عبم  بيي أدواا حداثة للت ييم والمتا عة والحوكمة حسيل آلياا إدارة المطا م المم بعة  فيع المااركة والموار ة،  ت3

إعادة  وجيا جزا مل السةةةيولة المم فعة نحو  موا  أناةةةعة إنتاجية قائمة علا الماةةةاركة في الم ح والطسةةةارة،  ما اعزز  ت4

 .الم حية واجر با   اجقتفاد الح ي ي

مية علا اجلتزاب  موح الفةةيمفة ا سةةومية،  عزاز دور البيف الممكزا والاكاا المقا ية في  اةةايا المفةةاره ا سةةو ت5

 .وليس اجكتفاا  اجلتزاب الا لي

 اةايا المزاد مل الدراسةاا التعبي ية التي  تياول أ م الفةيع التاةاركية علا اجسةتدامة المالية في  يياا الأزماا، و طافةة   ت6

 تفي الدول اليامية
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 ي إعادة الإعمار وتعزيز الاقتصاد الوطنيتمويل صناعة وإعادة تدوير الحديد والصلب ودورها ف

 farisaljaradiym@gmail.comت عدن  -هيية المساحة الايولوجية، الامادامكيدث/ فارث محمد احيا 

 
 

  :الملخص

إلا الدور  أشةارا الورقة أهمية فةياعة الحداد والفةلب و أ يمها علا اجقتفةاد الو ييت الورقة   ت  ياول

المكم لفةةةةياعة الحداد والفةةةةلب في  وفيم المواد الطاب للبيية التحتية )حداد البياا( و  لي  كلفة اجسةةةةتيماد، 

  ا ضافة إلا رلق فمص عم  جدادةت

الفةياعة في اليمل، و  تمح أدواا  موا  مبت مة ومسةتدامة مث   التحدااا التي  واجا هذه ا مزا الورقة 

الفةةة ون ا سةةةومية والتموا  البي يت كما  اةةةدد علا أهمية دور ال عاا المالي والمفةةةمفي في دعم هذه 

 الفياعة عبم   دام ال موت الموجكة ووضا البمام  التمواليةت

 التوصيات: ▪

: البنوك والمؤسسات المالية   اليمنيةأولا 

 إنااا فياداق استثماراة متطففة لتموا  مااراا إعادة التدوام واجقتفاد الدائما، مدعومة  وماناا محددهت  •

 التوسا في استطداب أدواا التموا  ا سومي، و الأر  الف ون ا سوميةت  •

 التدوامت  عزاز الاماكاا ما مةسساا التموا  الدولية، لتوفيم رعو  ائتمان ميس مة لمااراا إعادة •

 المحليةثاني ا: شركات رأس المال 

عاا المتطففة في   يياا إعادة التدوامت •  اجستثمار في الامكاا الياشية عبم دعم حاضياا الأعمال والمسم 

  بي ي إستما ياية اجستثمار ال يمي واجستثمار  وا  الأج  في شمكاا إعادة التدوام ذاا الأساسياا ال واةت •

 ة مبت مة لاذب استثماراا الم.تم يل اليميييل و م ييكم مل اجستثمار في هذا ال عاا الحيوات عوام آلياا مالي •

 وصناّع السياسات لدولة اليمنية ثالث ا: ا

 ةت و التفدام  مسوب جممكيا فارمأميا  فدام الطمدة المعدنية ميعا  ا ا،  •

 تسل   اماعاا داعمة  عادة التدوام •

 ا داراة وال انونية ومعالاة المعوقاا المو يييةت بسيو ا جماااا  •

 تللامكاا المستثممة في   يياا إعادة التدوامحفزة   دام حوافز ضمابية وجممكية م  •

 إعفاا المعداا والت يياا الوزمة مل المسوب الاممكيةت  •

 نااا هيية رافة  دارة المطلفاا المعدنية والطمدة و سوا كات إ •
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 الصرف في اليمن: تحليل للتحديات والمتطلبات والفرصتوحيد سعر 

إدارة الأعمال، كلية العلوب ا داراة، جامعة ذمار، اليمل، كلياا الطلي ، حفم البا ل،   ، أستاذالوهاب احيا الوراث دت احيا عبد

 yahyah307@tu.edu.yeت السعوداة

 

 :ملخصال

هذه الدراسةة في العوام  الحاسةمة    حثترلفية الدراسةة:  واجا اليمل أزمة اقتفةاداة حادة اع  دها  عدد أسةعار الفةمهت  

ليااح عملية  وحيد سةعم الفةمه، ما التمكيز علا الدور المحورا لوسةت مار السةياسةي والمةسةسةي م ارنةا  الدعم المالي الت يي 

 .وحده

(  2( التحلي  ال مي الثانوا  اسةتطداب  حليوا اجنحدار، )1ميكاية متعددة الأسةاليب شةملت: )  اعتمدا الدراسةة علا المنهجية:

(  حلي  الم وناا الأسةاسةية لبياا  4(  حلي  السةوسة  الزميية لت ييم  عور المةشةماا، )3الميك  الم ارن لتحلي  حاجا ماةا كة، )

 .مةشماا ممكبة

 :ةالنتاكج الركيس

العام  السةياسةي والمةسةسةي، حيث أن قوة العوقة  يل اجسةت مار السةياسةي ونااح التوحيد  فوقت علا    أ بتت اليتائ  أولواة •

 .نحوم ملحو  علا  أ يم  وفيم الدعم المالي ف و

 .لية أا دعم مالياعاعم  اجست مار السياسي والوحدة الي داة كمت.يم وسيو حاسم اعزز ف •

 .الممكزا العام  الحاسم في  حوا  الدعم المالي إلا سياساا ناجحة مث  جودة الحوكمة في البيف  •

في سةياق الكاةاشةة اليميية، ايُكم اليك  التدرااي )علا حسةاب اليك  الفورا( قدرة أكبم علا  ح يق اجسةت مار في المدى   •

 .المتوسو

ا للآ ار اججتماعية السلبية لتحمام •  .سعم الفمه  مث   مام  الحمااة اججتماعية عاموا مطففا

 .اةدا الاما  يل  وحيد سعم الفمه و عزاز الأ م المقا ية إلا انطفات ملحو  في مةشماا الفساد المالي •

الدراسةةة إلا أن نااح  وحيد سةةعم الفةةمه في اليمل رهيل  معالاة الأسةةباب الاذراة وليس  رلفةةت  الخلاصــة والتوصــيات:

(  عزاز  3(  بيي نك  إفةوحي متدر ، )2ار السةياسةي والمةسةسةي، )( إععاا الأولواة لء 1أعماضةكا ف و، و وفةي  ةةةةةة: )

( إعادة  وجيا الدعم الدولي ليدعم الحوكمة 5(  وسةيا نعاق  مام  الحمااة اججتماعية، )4اسةت ولية البيف الممكزا وحوكمتا، )

 .و ياا ال دراا
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 الثقب الأسود النقدي: إطار نظري تحليلي لتفسير الانقسام النقدي في الاقتصادات الهشّة 

 " دراسة حالة اليمن"  

 حيدرةالمحمل أحمد  عبد دت

 :ملخصال

ا  حليلياا جداداا افس م آلية اجمتفاص الأحادا اج ااه   وففكا أنموذجا   الثقب الأسود النقديهذه الدراسة  اهمة     ياولت

ع ب ان ساب البيف    2016للعملة الأجيبية دار  الدول التي  عاني مل ان ساب ن دا ومةسسي، كما هو الحال في اليمل ميذ عاب  

الممكزا و عدد العبعاا الي داة وارتوه أنيمة الفمهت أد ا الامو  غيم المتيا مة للتبادل التاارا  يل ميا ق السيعمة  

اجقتفا إلا جانب  وس ا  الأجيبية مل ميا ق المطتلفة،  للعملة  ا وب علا امتفاص مستمم  ن دا  إلا  ا    مسار  الموازا،  د 

الح ومة الامعية نحو ميا ق أرمى،  ما اوعت أدواا السياسة الي داة وامفا مستوااا التدهور في سعم الفمه واحد  مل 

 كفااة اليياب المفمفي المسميت 

ا مفاهيمياا مت اموا اوض ح البيية الييماة لياهمة  التحليلي ما ا  - عتمد الدراسة الميك  الوففي لم ارنة الدولية، و  د ب إ ارا

اليتياة  يل المت.يماا    - الث ب الأسود الي دا،  ما اام  الامو  البييواة ليكور الياهمة، وآلياا اجمتفاص، وعوقاا السبب

ن ساب الي دا، شمو  التبادل غيم المتيا م، حام اجقتفاد الي داة،  ا ضافة إلا أنموذ  مفاهيمي احدد المت.يماا المئيسة )اج

 ية السياسة الي داة، درجة انكيار سعم الفمه(ت اعلالموازا( والمت.يماا التا عة )مستوى اجستيزاه الي دا، ف

رتوه، كما  تومل الدراسة م ارنة دولية ما  اارب ليبيا وسوراا والفومال وجيوب السودان، و بي ل ن ا  التاا ا واج

الدراسة عبم   دام مفكوب جداد ومةشماا رفد م تمحة مث  مةشم اجمتفاص الأحادا البحثية التي  ملةها  الفاوة   و حدد 

(UDL)  ومةشم الث ب الأسود الي دا(N-BHI). 

أو  الدوجر  الادادة وفمت  العبعاا  ال ائمة علا رفت  الدفا  الي دا واشتما اا  اجن ساب  أن  إلا  الدراسة    وفلت 

العبعاا ال دامة اا ون  يية رفبة جمتفاص ن دا مستمم، وأن استممار الياهمة اةدا إلا  اوهاا واسعة في هي   الأسعار، 

الدراسة ماموعة مل التوفياا   قدمتكما  و آك  الث ة  العملة، وا ساا دور اجقتفاد الموازا علا حساب اليياب المفمفيت  

لعة الي داة، ضبو  دف اا الي د الأجيبي،  عوام أدواا رقا ية لمفد مةشماا اجمتفاص،  ، أ مزها إعادة  وحيد السوالسياساا

 و فعي  سياساا حمااة سعم الفمهت

 التوصيات: ▪

اعتماد سياسة ن داة مبيية علا مةشماا كمية واضحة، ما  وحيد آلياا   :النقديةبناء إطار وطني موحد للسياسة   ت1

إدارة الي د والمقا ة  يل الاكاا الح ومية، ووضا س وه للسيولة المتداولة رار  اليياب المفمفي ور عكا  

  مةشماا است مار سعم الفمهت

لتحلي  واسُتطدب كأداة إنذار مب م إنااا ممكز متطف  للمفد وا :والماليةتأسيس مرصد وطني للسياسات النقدية  ت2

 لفانعي ال مار واوم قاعدة  ياناا اومية عل: 

 ت حمكة السيولة –

 تأسعار الفمه في ك  الميا ق –

 تحام المعاموا الي داة والمقمية –

 تا ااهاا السوق الموازا –

 

، وضمان ر و شمكاا   وحيد  وا اا الدفا  حت نياب رقا ي واحد :المنظمتسريع التحول نحو الدفع الرقمي  ت3

وميفاا الدفا المقمية  البيف الممكزا عبم واجكاا  مماية إلزامية، للحد مل  ا   كت  ن داة معزولة رار   

 المقا ةت 
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 :عبم النقديةإعادة هيكلة أدوات السياسة  ت4

 ت عوام أدواا هايية  تعام  ما الأسواق المسمية والموازاة معاا – 

 تعلا فدماا ن داة محسو ة  إنااا نافذة  در  سماا  عتمد –

 ت إفدار أدواا ادراراة قفيمة الأج  موجكة لسحب السيولة مل رار  اليياب المفمفي –

 اام :  مؤسسيمعالجة التشوهات البنيوية عبر برنامج إصلاح  ت5

 ت  وحيد مييومة الاباااا –

 ت عوام نيم المحاسبة الح ومية  –

 ت ام الدوراة عزاز  عبيق معاايم اجمتثال المالي والت ار –

 ت ياا وحداا  حلي  سياساا دار  الوزاراا المعيية –

  بدأ  ت لي  الفاوة  درااياا عبم:   تصميم سياسة أسعار صرف متعددة المراحل تنتهي بالتوحيد ت6

 ت ضبو  دف اا الي د –

 ت رفا الافافية –

 ت وحيد التعمفة الاممكية –

 ت  حسيل إدارة اجحتيا ياا –

د  عد  ح يق است مار دايامي ي ج ش ليتعلا أن اتم اجنت ال إ  لا سعم موح 

 اام : البنيويإطلاق برنامج وطني للحد من التضخم  ت7

 تدعم ا نتا  المحلي –

 ت   لي  اجعتماد علا الوارداا الحساسة لسعم الفمه –

 ت حسيل سوس  التوراد –

 ت ر و السياسة التااراة  السياسة الي داة –

 البنك المركزي وضمان فاعليته تعزيز استقلالية  ت8

 ت حفيل قمارا ا مل التدروا غيم الفيية –

 ت  م ييا مل استطداب أدواا رقا ية إلزامية –

 ت ياا نياب معلوماا ممكزا اام  البيون ومحوا الفمافة وشمكاا الدفا –

  و اا ماليةي ماا كة،  اجستفادة مل ربماا الدول التي واجكت ن :للإصلاحاعتماد أنموذج دولي مقارن كمرجعية  ت9

 رافة في: 

 تضبو السوق الموازا –

 ت وحيد سعم الفمه –

 تإدارة كتلة ن داة غيم رسمية –

 ت التحول المقمي المالي –

 ومواامتكا ما الطفوفية المحليةت
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 الجدوى الاقتصادية والقانونية لاعتماد العملة الرقمية في اليمن: تحليل متعدد الأبعاد

 جامعة الحدادة -اجقتفاد المساعد ذعلي، أستاالسوب  عبدميا  دت

 الله مفعفا المحوار  عبد

 

  الملخص

 الأميرة، الفترة من ملالالي في  النقدية والسةياسةات  التضةمم  على  الرقمية العملات اعتماد أثر  تحليل  إلى  الدراسةة هذه هدفت      

  الدراسةة قامت.  والدولية العربية والتجارب  الحديثة  الاقتصةادية  الأدبيات  إلى الاسةتناد مع مقارن، نظري تحليلي منهج باسةتمدام

 بالمدفوعات مقارنة  التضةمم من  تقلل  أن الرقمية  للعملة يمكن هل:  أبرزها من  صةريحة، بحثية  وأسةئلة رئيسةة  فرضةيات  بصةياةة

 النقدي؟ المعروض ضبط في المعتادة النقدية والسياسات الرقمية العملة دور بين الفرق وما التقليدية؟  الإلكترونية

 للتحكم  قابلة مسةةتقلة، نقدية  أداة توفر  بأنها التقليدية الإلكترونية المدفوعات  عن تمتلف  الرقمية العملات  أن  الدراسةةة  أوضةةحت 

 حول  الحديثة النقود نظرية  تدعمه  ما وهو التضةةممية،  الضةةطوط من ويحد  الورقي النقد  على الاعتماد  من يقلل  قد  مما  الرقمي،

 ربط  مع  الاقتصةةةادية،  والمقارنات الأدبيات تحليل عبر نظريًا الفرضةةةيات امتبار تم وقد.  الرقمي النقدي المعروض  في التحكم

 .المتوقعة بالنتائج فرضية كل

 السةياسةات  ليةاعف تعزيز  مع  التضةمم،  وتقليل الأسةعار  اسةتقرار في يسةهم  قد  الرقمية  العملات  اعتماد  أن  إلى النتائج أشةارت     

 سةةياسةةات وتبني الرقمية بالعملات ماص قانون بتطوير الدراسةةة  أوصةةت.  واضةةح  قانوني  تنظيمي إطار وجود بشةةرط  النقدية،

 السةياق  في عمليًا  تطبيقها إمكانية ومدى الدراسةة  أهداف  تحقق توضةح تحليلية ماتمة تقديم تم كما. النقدي  الرقمي  للتحول  داعمة

 .اليمني

 التوصيات: ▪

 البنك المركزي اليمني: .1

 إ وق رعة إستما ياية لتعوام البيية التحتية المقمية ور و البيون المحليةت •

 إفدار  اماعاا واضحة للسيعمة علا المعاموا المقمية وضمان أمانكات •

 اعتماد نياب رقا ي لمتا عة استطداب العملة المقمية وضمان اجست مار الي دات •

 المالية والجهات المصرفية:وزارة   .2

  وفيم الدعم الفيي والمالي للبيون لتحداث نيم الدفا ا ل تمونيت •

  يفيذ  مام   وعية للموا ييل لتعزاز الث ة  العملة المقميةت •

 ستفادة مل أفو  الممارساا لت لي  المطا م المالية وال انونيةتاجمتا عة التاارب الدولية و •

 التعاون الدولي: .3

( في  بيي العموا المقمية في  يياا  IMF, BIS, World Bankدة مل ربماا المةسةةسةةاا المالية الدولية )اجسةةتفا •

 ناميةت

 تالمااركة في  مام   درابية لتعوام ال وادر الفيية وال انونية المم بعة  العملة المقمية •
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دراسة   –ضوء القيم القرآنية  الحوكمة المالية والرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية اليمنية في 

 تحليلية تطبيقية 

 Maeenali2018@gmail.comت حمد البطيتي، جامعة الوالا، اليملأمعيل علي  أ/

 

 الملخص:

ا سةةومية اليميية، واسةةت اةةاه هده هذا البحث إلا  حلي  واقا الحوكمة المالية والمقا ة الاةةمعية في المفةةاره  

الةحةةداةثةةةت  ا داراةةة  والةمةفةةاهةيةم  الة ةمآنةيةةة  الة ةيةم  ضةةةةةوا  فةي  الةمةةالةي،  اجسةةةةةتة ةمار  فةي  ةحة ةيةق   الةعةوقةةة  ةيةيةكةمةةا 

اعتمد الباحث الميك  الوفةةفي التحليلي والم ارن، مسةةتيداا إلا  ياناا البيف الممكزا اليميي و  ارام هيية المحاسةةبة والمماجعة  

، والت ارام السيواة لثو ة مفاره رئيسة هي:  يف ال مامي ا سومي،  يف التوامل  (AAOIFI سومية )للمةسساا المالية ا

ب(ت  وفةلت الدراسةة إلا أن متوسةو اجلتزاب العاب  الحوكمة 2024–2020ا سةومي الدولي، و يف سةبأ ا سةومي، رول الفتمة )

%(، وأن العوقة  يل 3ت73 ييما  لع متوسةو اجلتزاب  المقا ة الاةمعية ) %(،3ت72المالية في المفةاره ا سةومية اليميية  لع )

كما  بيل أن ضةةةعت ا  ار التاةةةماعي   .(r = 0.78المييومتيل واجسةةةت مار المالي  مداة قواة  ل.ت قيمة معام  اجر با  )

 مقا ةتوغياب مالس و يي موحد للمقا ة الامعية اا ون أ مز معوقاا الت ام   يل الحوكمة وال

ا أروقياا و اةماعياا لبياا نياب حوكمة رشةيد ومسةتداب،   ةكد اليتائ  أن ال يم ال مآنية في العدالة، والأمانة، والاةورى،  مث  أسةاسةا

 اح ق ال فااة اجقتفاداة واجلتزاب الامعي في آنم واحدت

 

 :التوصيات ▪

: في جانب التشريعات والسياسات  أولا 

 (AAOIFIموحدة للحوكمة والمقا ة الاةةمعية للمفةةاره ا سةةومية اليميية،  عتمد علا معاايم )إفةةدار جئحة و يية   -1

 .(OECDومبادئ )

 أسةةيس مالس و يي أعلا للمقا ة الاةةمعية اتبا البيف الممكزا اليميي، اوةةعلا  توحيد الفتاوى وإفةةدار ا رشةةاداا  -2

 المعياراةت

دتإلزاب المفاره  يام   ارام الحوكمة والمقا ة ا -3  لامعية سيوااا علا مواقعكا ا ل تمونية وف اا ليمو موح 

  عزاز است ولية هيياا المقا ة الامعية مالياا وإدارااا، وضمان  مثيلكا في اجتماعاا ماالس ا دارةت -4

 ت وحيد ا شماه المفمفي  يل سلعاا فيعاا وعدن ضمل إ ار مكيي و يي اومل سومة العم  المفمفي -5

 التدريب والتأهيلثاني ا: في جانب  

 إدرا   مام   درابية متطففة في الحوكمة المالية ا سومية لاميا العامليل في ال عاا المفمفيت -1

 اقتفادا مزدو  لأعواا الكيياا الامعية الادد،  التعاون ما الاامعاا والمعاهد المفمفيةت -إعداد  مام   أهي  شمعي -2

ادامية في نالمقا ة الاةةمعية والحوكمة المفةةمفيةي ضةةمل  طفةةفةةاا   اةةايا الاامعاا اليميية علا إدرا  مسةةاقاا أك -3

 اجقتفاد وا دارةت

 ثالث ا: في جانب التقنية والإفصاح

  عوام أنيمة إل تمونية موحدة لت ارام الحوكمة والمقا ة الامعية  التيسيق ما البيف الممكزات -1

 ليام مةشماا الأداا المالي والامعي علا نحوم دورات (Digital Transparency بي ي مفكوب الافافية المقمية ) -2

mailto:Maeenali2018@gmail.com
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إناةاا ميفةة و يية إل تمونية للمقا ة الاةمعية  تيح لا ماه المعيية اج وا علا   ارام اجلتزاب الاةمعي والح ومي ل    -3

 مفمهت

 رابع ا: في جانب القيم القرآنية والتأصيل الأخلاقي

 ية في مييومة الحوكمة المةسسية، مث  العدالة، الأمانة، الاورى، والمساالةتإدما  ال يم ال مآن -1

 ر و مةشماا الأداا المةسسي  مةشماا ناجلتزاب الأروقيي ونالمسةولية الماتمعيةيت -2

 وأروقيتاعتماد رعاب إدارا شمعي في المفاره اةكد أن اجلتزاب  الحوكمة ليس مامد التزاب قانوني،    واجب دايي  -3
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 البيةات غير المستقرة الحوكمة واستعادة الثقة في النظام المصرفي اليمني: إطار عمل مرحلي للتعافي في 

 تهلي اليمييالبيف الأ - احث ماجستيم في العلوب المالية والمفمفيةالاكارا، أنور عبد المحمل 

 الملخص  

والمدمم في اليمل، إلا  آك    ة الامكور في ال عاا المفمفي علا نحوم ميكاي عبم  اميد  أدى اليزاا   وا  الأمد  

التيييمية المقا ة  وانكيار  المفم ،  والتوطم  السياسي،  والتامذب  إفوحاا    تهدف  تالأفول،  دور  إلا  اطي   الورقة  هذه 

إفوحي متسلس  جستعادة الث ةت و استطداب  حلي  نوعي   الحوكمة المشيدة في استعادة   ة الامكور في البيون اليميية و ياا إ ار

الدولية،  المعياراة  المعاايم  الم ارنة  الطافة  اليمل،  للتاطيفاا  الم تبية  المماجعة  ااما  يل  أسلوب  اطيفي  علا  قائم 

التاميعيت   للحوكمة  إلا  اليتائ     أشاراوالتحلي   إعادة هي لة شاملة  وإدارة  ام     -أنا  دون  التيييمي، والافافية،  اجست ول 

فإن الحلول المالية الت يية لل  ياح في استعادة   ة المودعيل والمستثممالت و طتتم الورقة    -المطا م، وحمااة أفحاب المفلحة 

ال ا،    هي الام  الأساسي لتح يق اجست مار  ا هامايا الث ة ليست شأنا مالي والتعافي  إ ار عم  ممحلي لءفوح، مةكدةا أن 

 اجقتفادا في اليملت كما   دب الورقة مففوفة مةشماا متا عة قا لة للتعبيق في  يية  تميز  يدرة البياناات 

 التوصيات: ▪

 إ وق حزمة إشارة   ة عاجلة:  دقيق/نام/ واف /  لي   عارضاا/نافذة ش اوىت  ت1

 المعاايم وف اا لمبادئ  ازلت  واة ا شماه اجحتمازا و وحيد الحد الأدنا مل  ت2

 لت لي  مطا م العزل المالي وحمااة التحواوات  FATF ةوف اا ل AML/CFT حسيل  ت3

 إ ار  يييمي للفمافيل/الحواجا اوازن  يل اجست مار والامولت ت4

 ،  ام  رقا ة فعالة لت لي  المطا م المعيواةتIADI فميم ضمان ودائا  درااي متسق ما   ت5

ا علا أدلة  انواةت واتعلب إجماا ارتبار  امابي    نيماا ل يود  يياا ت6 ا قائما  وارب المفالح،  عُد  هذه الورقة إ اراا نيماا

شام  )مث  الأ م السببي  فوحاا الحوكمة علا الودائا(  ياناا مل  يون استعوعية واستباناا لاسم والامكاا، 

 وح ةتوهو ما  وفي  ا الميكاية الم تمحة فماحةا في الدراساا ال
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 الممارسات  حوكمة المصارف الإسلامية: المبادئن المعاييرن أفضل
 

 دت عبد ال وا حسان، ربيم الموارد الباماة و عوام الأعمال،  يف عدن ا سومي للتموا  الف.يم والأف.مت

 

 الملخص:

الأدرا ،    هو انع اث لث افة مةسةةسةةية متاذ رة  مارث  إن نياب إدارة الحوكمة ليس مامد و ائق وسةةياسةةاا م تو ة  حفب في 

علا نحوم اومي عبم السةةةةلوكيةاا وال ماراا وا جماااا التيييميةة، فحيل  فكم الحوكمةة كممةارسةةةةة دايةامي يةة،  تاةاوز كونكةا  

ا إلا أن  فبح أداة إستما ياية  رساا اليزاهة، و عزاز الافافية، و  ماس العدالة التي ا ش ليا  ييمية واجست مار الماليتالتزاما

وفي المحفةةةلة،  ب ا الحوكمة الايدة ممهونة  وجود   افة دارلية  م  ل الأفماد مل ممارسةةةة الأمانة، و حف ز ال ادة علا  

مسةاالة أنفسةكم قب  الآرمال، إنكا آلية لوةبو البيف، وأداة  لكاما نحو اج ت ار واجر  اا، و ح يق رؤاتا علا أسةس فةلبة مل 

ا ل    يف وشةمكة  .والاةفافية والمسةةولية الث ة ا أسةاسةيا فالحةةةةةوكمة الياجحة لم  عد رياراا في العفةم الحداث،    أفةبحت متعلبا

 ت عمح إلا التميز المةسسي والتموا  المستداب والمفداقية الماتمعية

 

 توصيات:ال ▪

  عزاز الوعي  أهمية الحوكمة علا مستوى ال ياداا والعامليلت  1

الواجبة في  ياا مالس إدارة فعال، اتمتا  الطبماا والمكاراا، ما ضةةمورة الففةة   يل ميفةةبي رئيس   ذل العيااة  2

 مالس ا دارة والمئيس التيفيذا؛  كده  ح يق التوازن  يل ا دارة والمقا ةت

سةةيوا، أو ك   اةة ي  لاية رافةةة مسةةت لة لت ييم معاايم الحوكمة في البيون اليميية،  ععي درجة ل    يف علا نحوم   3

 هذه اليتائ   أقفا درجاا الافافيةت   ون  وث سيواا؛ مل أج  رلق روح التيافس ا ااا ي، علا أن

 اةة ي  هيية إسةةومية للتدقيق الاةةمعي؛  كده  بادل الآراا والفتاوى، والعم  علا إاااد البدا  الاةةمعي والواضةةح   4

 مد ا فتاا  عدب فحتكاتللمعاموا التي اتم اجعتمات عليكا وعدب اجكتفاا  ما

 اةايا أعوةاا هيياا الفتوى والمقا ة الاةمعية، علا حوةور اليدواا والمة مماا، وورش العم  المتطفةفةة في  5

الماال المفةةةمفي ا سةةةومي؛ مما اةدا إلا إ ماا الف م المفةةةمفي ا سةةةومي، وفتح آفاق رحبة أماب المفةةةاره  

 ييلتا سومية في مااجا المقا ة والتدقيق الامع

  عزاز التعليم والتدراب المستمم، علا ال يم الأروقية وأحدث أساليب وممارساا الحوكمةت 6

 اجستثمار في   يولوجيا اجمتثال والأنيمة الذكيةت 7

 عوام آلياا لتحفيز المو فيل علا  يفيذ ممارسةةاا الحوكمة، ما أهمية  عبيق   ييم الأداا السةةيوا للمو فيل لتعزاز   8

 م  كذه المعاايمتأهمية التزامك

  .ل.  مفاهيم الحوكمة في مطتلت الأناعة والمااجا، حتا  تح ق الحوكمة الااملة في البيفت 9

 فعي  مدونة السةلون والتفةمفاا المكيية، عبم ا وا المو فيل عليكا، ومماقبة متا التزامكم  كا،  م م افأة الملتزميل  10

 ومعاقبة المطالفيلت

ا ال انونية والتيييمية، فالبيون التي  وةةةا آلياا ممنة وفع الة للت يت ما هذه الت.يماا  اجسةةةتاا ة السةةةماعة للت.يما 11

  ستعيا الحفا  علا اجمتثال و ح يق اجستدامة المةسسية علا المدى العوا ت

ا الفةةةةماعاا العائلية،  سةةةةبب الطلو  يل  12 الأدوار حوكمة الاةةةةمكاا العائلية التااراة، نتياة ل ثمة الطوفاا وأحيانا

 والمسةولياا، ون   التطعيو لتولي ال يادة، واجفت ار إلا المكاراا والطبماات

: ضةةمورة   ثيت جكود البيف الممكزا اليميي في مماقبة أداا البيون، ومدى  عبي كا لأنيمة الحوكمة الاةةاملة،  اأريما  13

رادة قواة  ح ق  إماداا وامتون  اوأاوةةةاا حوكمة مل الدولة علا نحوم عاب لوةةةبو الوضةةةا اجقتفةةةادا و وحيد ا 

ا أوسا في المااجا السياسية واججتماعية والث افية وا عوميةت   علعاا الموا ييلت وحوكمة أاوا
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 الحوكمة المصرفية والتميز المؤسسي في البنوك الإسلامية: أنموذج مفاهيمي مقترح 

 s.a.alasri@student.ust.eduت المئيس عدنالممكز  -جامعة العلوب والت يولوجيا العفما، سامية أحمد حسيل 

 alsulaimi88a@gmail.comت الممكز المئيس عدن -جامعة العلوب والت يولوجيامحمد السليمي، محمد أحمد 

 

 الملخص:

هدفت هذه الورقة العلمية إلا  حلي  الدور الذا  مارسةةةا الحوكمة المفةةةمفية  أ عادها الثو ة هي   ومةهوا مالس 

ا في  يياا التموا   –المقا ة الاةمعية   المطا م،ا دارة، إدارة   في  عزاز التميز المةسةسةي دار  البيون ا سةومية، ورفةوفةا

 م وضةةةعت البيية التيييميةت اعتمدا الورقة مماجعة ميكاية لاد ياا العم ية الأفةةة.م التي  تسةةةم  ار فاا مسةةةتوااا المطا

 والأجيبية ما إ ماز اج ااهاا الييماة والميكاية في سياقاا الحوكمة ا سومية، ما مماجعة ن داة لاد ياا السا  ةت

ا أسةةاسةةياا لتحسةةيل جودة ال  ماراا، و عزاز الث ة الدارلية  أ كما نتائ  المماجعة أن الحوكمة المفةةمفية  مث  إ ارا

والطارجية، ودعم اجستدامة التا.يلية واج ت ار المةسسيت كما أ كما الأد ياا عل وجود فاوة  حثية واضحة  تمث  في غياب 

أنموذ    املي ااما  يل البعد ا دارا والبعد الاةةمعي في البيون ا سةةومية، واحل  أ مهما الماةةتمن علا التميز المةسةةسةةي 

 . فورة شاملة 

ا مفاهيميا اوضح العوقة الييماة  يل أ عاد الحوكمة المفمفية والتميز المةسسي، و يااا علا ذلف قدمت الورقة أنموذجا 

ا في البيون ا سةةومية اليمييةت و وفةةي  ما اقتماح ميكاياا مسةةت بلية جرتبار هذا الأنموذ  في السةةياقاا التعبي ية، رفةةوفةةا

ال وادر الباةماة، و حداث البيية التحتية الت يولوجية، و عوام إ ار قانوني للمقا ة الاةمعية،  ما اسةكم  الورقة  وةمورة  عزاز  

   في  حسيل  عبيق الحوكمة و ح يق التميز المةسسي في  يياا  تسم  التحدااا اجقتفاداة والتيييميةت

 التوصيات: ▪

ا في   ت1 ا مة ما جودة ال ماراا واج ت ار المتوافق ما الاةةماعة، وهو  عزاز اجهتماب  الحوكمة الاةةمعية  وفةةفكا عيفةةما

 جانب لم احب  اجهتماب ال افي في الأد ياا الت ليداة للحوكمةت

ا لطفةةوفةةيا كا التيييمية   ت2  وسةةيا نعاق الدراسةةاا المسةةت بلية لياةةم   يياا التموا  الأفةة.م في الدول اليامية؛ نيما

 وار فاا مستوى المطا م فيكات

لا ارتبار الأنموذ  الم تمح  اسةةةتطداب مياه  كمية وكيفية، للتح ق مل قوة العوقاا الييماة التي  اةةةايا الباحثيل ع ت3

 اقتمحتكا الورقةت

ا أعمق ل يفية  ح يق أداا مسةةتداب  ت4 دم  أ عاد الحوكمة في نماذ  التميز المةسةةسةةي في البيون ا سةةومية،  ما اعزز فكما

 ومتفوقت

الدولية في إدارة المطا م والحوكمة،  ما اتياسةب ما رفةوفةية البيون ا سةومية في السةياق اجسةتفادة مل التاارب  ت5

 .اليميي
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 ( دراسة فقهية مقارنة) اخدمة اشتر الآن وادفع لاحق  

  حومموا، اليملترئيس قسم الف ا وأفولا  اامعة أه  الحداث سوادان، دت عدنان روااان محمد 

 :الملخص

)ردمة اشةتم الآن وادفا جح اا دراسةة ف كية م ارنة( حيث سةعا إلا  بييل مفكومكا    الدراسةة والتحلي  ياول هذا البحث 

الدقيق، و أفةيلكا ف كيذا عبم التطما  الف كي المياسةب لكا، كما اسةتعمت البحث أ مز ا شة اجا الواردة علا هذه الطدمة، ما 

البحث الميك  اجسةت مائي، والوفةفي،  وقد اعتمد  . واف كا ما أح اب الاةماعة ا سةوميةوضةا الوةوا و الاةمعية ال فيلة  وةمان  

 تفةوام المسةألة المماد  حثكا، و يانكا في ضةوا واقا التعام   كا،  مض  طمااكا علا ما اياسةبكا إن كان لكا  حيث قابوالتحليلي، 

حث مل أر عةة مبةاحث: الأول: مفكوب ردمة اشةةةةتم الآن وادفا  وقد   ون الب .أفةةةة   مجا إليةا أو نييم ف كي ام ل أن  لحق  ا

جح اا، المبحث الثاني: التطما  الف كي لطدمة اشةةتم الآن وادفا جح اا، المبحث الثالث: الح م الاةةمعي لطدمة اشةةتم الآن وادفا  

أنض الح م الأقمب للفةةواب لطدمة    إلا بحثال رَلُ َ  .جح اا، المبحث الما ا: الوةةوا و الاةةمعية لطدمة اشةةتم الآن وادفا جح اا

 تاشتم الآن وادفا جح اا الاواز  ووا و شمعية مذكورة في البحث

 التوصيات: ▪

اوفةي الباحث في الطتاب المفةاره اليميية  اجسةتفادة مل هذه الطدمة في  عوام ميتااا مالية متواف ة ما الاةماعة ا سةومية  

 اجقتفاداة، وااما  يل اجلتزاب الامعي وال فااة المفمفيةت  ما اعزز الامول المالي، واواكب المستاداا
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 الدفع الإلكتروني وتسهيل المعاملات المالية في اليمن: بين الانقسام المؤسسي وتحديات البنية التحتية الرقمية 

 عدن، اليملتكلية اجقتفاد والعلوب السياسية  اامعة  -عمال الأاقتفاد  إ ماهيم، أستاذدت ميا محمد أحمد 

 

 ملخص: ال

واقا هده هذا البحث إلا  حلي  أدواا الدفا ا ل تموني و سةكي  المعاموا المالية في اليمل، ما  سةليو الوةوا علا  

المةسةةسةةي و حدااا البيية التحتية المقمية، ومدى انع اث ذلف علا فاعلية هذه الأدواا، ومسةةتوى الث ة  كات واعتمد   اجن سةةاب

سةتطداب البياناا الميدانية التي جُمعت مل عيية مل مسةتطدمي أدواا الدفا ا ل تموني،  البحث علا الميك  الوفةفي التحليلي،  ا

 ومعام  ار با   يمسونت(  T-Testحيث جمى  حليلكا إحفائياا  استطداب ماموعة مل اجرتباراا المياسبة، مل  ييكا ارتبار )

 أدواا الدفا ا ل تموني  عُزى إلا نوا   إلا وجود فموق ذاا دجلة إحفةةائية في مسةةتوى الث ة بحث وفةةلت نتائ  ال

الأداة المسةةةةتطدمة؛ إذ أ كما اليتائ  ار فاا مسةةةةتوى الث ة لدى مسةةةةتطدمي أدواا الدفا البدالة م ارنة  مسةةةةتطدمي الأدواا 

رجة مم فعة،  المسميةت كما  ييت اليتائ  أن اجن ساب المةسسي في مييومة المدفوعاا ا ل تمونية في اليمل اعُد  اهمة قائمة و د

الأمم الذا ايع س سةلباا علا كفااة المييومة المالية واسةت مارهات وأ كما اليتائ  كذلف أن ضةعت البيية التحتية المقمية وردااة 

 ردماا ا نتمنت امثون مل أ مز التحدااا التي  عيق انتاار واستطداب أدواا الدفا ا ل تموني  فاعليةت

ود عوقة إااا ية ذاا دجلة إحفةائية  يل اسةتطداب أدواا الدفا ا ل تموني و سةكي  عل وج بحثال وفي الم ا  ، كاةت

المعاموا المالية،  ما ادل علا أن التوسةا في اسةتطداب هذه الأدواا اسةكم في  حسةيل سةمعة وكفااة إنااز المعاموا الماليةت  

لمقمية، و عزاز الت ام   يل الأدواا المسةمية والبدالة،  إلا أن  عوام الأ م المةسةسةية، و حسةيل البيية التحتية ا بحثال  ورلُ 

  مث  متعلباا أساسية لليكوت  مييومة المدفوعاا ا ل تمونية في اليمل و عييم دورها في  سكي  الياا  المالي واجقتفادات

 :التوصيات ▪

امفا الث ة  وذلف  ؛لا الأمانوفةةي البيون  دم  الأدواا البدالة ضةةمل مييومتكا المسةةمية لتعزاز السةةمعة ما الحفا  عأ ت1

 توا.عي احتياجاا جميا العموا

العم  علا  وحيد ا  ار المةسةةةةسةةةةي والتيييمي لمييومة المدفوعاا ا ل تمونية في اليمل،  ما اسةةةةكم في رفا كفاا كا   ت2

 تو حسيل مستوى الث ة  كا

البييةة التحتيةة المقميةة و عزاز الأ م التيييميةة والمقةا يةة لزإ ت3 مةان مييومةة المةدفوعةاا  أاةادة كفةااة وفةةةةوح و عوام 

 تا ل تمونية في اليمل

 ت عوام البيية التحتية المقمية ورفا جودة ا نتمنت لومان نااح وانتاار أدواا الدفا ا ل تموني ت4

 تو  املكا ما الطدماا المالية لتعزاز انتاارها و سكي  المعامواو وحيدها  أدواا الدفا ا ل تموني    يسيم ت5

مل ل تموني ممنة  عم  في    التحدااا الحالية، و وجيا الحموا التوعواة والتسوا ية لاميا الفياا إ فميم أدواا دفا  ت6

 تدون  مييز

لما لكا مل دور في    ؛ اةةايا المةسةةسةةاا التااراة وأفةةحاب الأعمال علا التوسةةا في اسةةتطداب أدواا الدفا ا ل تموني ت7

 فاا كا سكي  المعاموا المالية و حسيل ك
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 دور التكنولوجيا المالية في تعزيز الشمول المالي في البنوك اليمنية 
 adel74kf@gmail.comجامعة  عز  –قسم العلوب المالية والمفمفية  -د/عادل قائد فارا العامما

 جامعة  عز  –ومفمفية الله عثمان غانم، ماجستيم علوب مالية  مفعفا عبد

 

 ملخص: ال

في البيون    Financial Inclusion في  عزاز الاةمول المالي  FinTechهدفت الدراسةة إِّلا  حلي  دور الت يولوجيا المالية       

وقد عالمي وا ااه البيون نحو  بيي الأدواا المقميةت  الاليميية، وذلف في    التحوجا المتسةةةارعة التي ااةةةكدها ال عاا المالي  

اعتمدا الدراسةة الميك  الوفةفي التحليلي  اسةتطداب نماذ  التحلي  ال ياسةي، و ياناا  انواة للمت.يماا مسةتمدة مل قاعدة  ياناا  

 أسةلوب  (، ما اجسةتعانة IMF FASو  ارام فةيدوق الي د الدولي ) (،Global Findex Data baseالاةمول المالي العالمي )

جشةةت اق مةشةةماا ممكبة للت يولوجيا المالية والاةةمول المالي لسةةلسةةلة زميية ممتدة مل عاب   (PCA حلي  الم وناا المئيسةةة )

و م اسةةةةتطداب التحلي  ال ياسةةةةي لأنموذ  اجنحدار الطعي البسةةةةيو ل ياث أ م الت يولوجيا المالية )المت.يم  ، 2021حتا  2009

ا إااا ياا ذا دجلة إحفةائية عبم المسةت  ( في الاةمول المالي )المت.يم التا ا(ت وأ كما نتائ  الد راسةة أن للت يولوجيا المالية أ مَا

مةشةماكا: )المدفوعاا المقمية، وامتون  عاقاا اجئتمان واسةتطدامكا( في  عزاز الاةمول المالي في البيون اليميية عبم  عداا: 

(، وأنَ أ م المدفوعاا المقمية أكبم مل أ م امتون Usage ، واسةةةةتطداب الطدماا الماليةAccess)الوفةةةةول للطدماا المالية  

وأوفةت الدراسةة  وةمورة  عزاز البيية التحتية المالية  واسةتطداب  عاقاا اجئتمان في  عزاز الاةمول المالي في البيون اليمييةت 

المييمة للت يولوجيا المالية  والمفةمفية المقمية، ودعم اج ت ار و اةايعا في ماال الطدماا المالية المقمية و حداث التاةماعاا  

 والامول المالي ونام الوعي الماليت

 

 التوصيات: ▪

انعوقاا مل نتائ  الدراسةةةةة قدب الباحث عدداا مل التوفةةةةياا الموجكة إلا إداراا البيون اليميية والبيف الممكزا والاكاا      

 :ذاا العوقة

 للبنوك اليمنيةن وتتضمن الآتي: أولا : توصيات

التوسةةا في ناةةم الفموا والفةةمافاا الآلية في الميا ق المافية والمحمومة، وكذلف التوسةةا في الطدماا المفةةمفية عبم  -1

 لومان  حسيل  عُد الوفول إلا الطدماا المفمفيةت Agent Bankingالوكوا 

افية، وذلف عبم  فةةميم ميتااا مالية التمكيز علا الفياا غيم المطدومة مالياا مث : اليسةةاا، الاةةباب، وسةة ان الميا ق الم -2

الةةةمةةةالةةةيةةةة الةةةطةةةدمةةةاا  إلةةةا  وفةةةةةةةولةةةكةةةم  و سةةةةةةةكةةةيةةة   احةةةتةةةيةةةاجةةةا ةةةكةةةم   .رقةةةمةةةيةةةة  ةةةيةةةاسةةةةةةةب 

التوسةةا في إفةةدار البعاقاا البي ية والتاةةايا علا اسةةتطدامكا: عبم  بسةةيو إجماااا إفةةدار  عاقاا الطفةةم واجئتمان،   -3

 .استطدامكا كبدا  آمل وسماا للي دو طفيت كلفتكا للعموا، و يييم حموا  وعواة   ماز مزااا  

 عوام  عبي اا للطدماا المفةةةمفية عبم الكا ت المحمول وضةةةمان آمل وسةةةماة المعاموا لبياا الث ة  يل المسةةةتطدميل  -4

Among Usersت 

 :أتيللبنك المركزي اليمنين وتتضمن ما ي ثاني ا: توصيات

 اج ت ار في أنيمة الدفا ا ل تمونيت  عزاز البيية التحتية المقمية لليياب المفمفي، ودعم -

 حةداةث ال وانيل واللوائح المةاليةة والمفةةةةمفيةة  مةا اتمةاشةةةةا ما التعوراا في الت يولوجيةا المةاليةة، ما التمكيز علا حمةااةة    -

 .المستكلف المالي و  لي  مطا م اجحتيال

 تالمحمول لتوسيا قاعدة المستفيدال مل الطدماا المالية اايا الاماكاا  يل البيون ومزودا ردماا الدفا عبم الكا ت  -
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 : دراسة حالة البنك المركزي اليمني عدن"دور استمرارية الأعمال في بيةة الأزمات

 lubna.moh2024@gmail.comالأعمال المساعد، جامعة عدن، عدن، اليمل،  أستاذ اقتفاد علي،دت لبيا عبد العزاز 

  aldoosh2010@hotmail.comاليمل،أستاذ العلوب المالية والمفمفية المساعد، جامعة عدن،  الدوش،دت رلدون علي 

 

 ملخص: ال

  ،تمماراة الأعمال في الحفا  علا استمماراة العملياا المفمفية اليميية رول الأزمااهدفت الدراسة إلا  حلي  دور اس

لعيية قوامكا   انة ب ق البحث ميكاية وففي ة  حليلية ما دراسة حالة للبيف الممكزا اليميي في عدن، وجما البياناا عبم استبو

 .T-test وارتبار SPSS مداماا، وحُللت  استطداب 59

عل وعي مم فا  التحدااا المالية والت يية، وجود فاوة  يل التطعيو الييما والتعبيق العملي رافة    كافت اليتائ 

ا في التيسيق والمماقبة، ما إم انية اجستفادة مل المعاايم الدولية رغم    في التدراب واجرتباراا، وأداا البيف الممكزا دوراا إااا يا

 .التحدااا

 

 :التوصيات ▪

سد   ت1 الومورة  استمماراة  مل  لطعو  الواقعية  واجرتباراا  الدوراة  التدراباا  عبم  فعي   والتيفيذ  التطعيو  الفاوة  يل 

 .الأعمال

 عزاز الدور التدرابي والت يي للبيف الممكزا في  ياا قدراا ال وادر المفمفية ودعم  عبيق المعاايم الدولية  ما اتياسب   ت2

 .ما السياق المحلي

البيية   ت3 في  اجستثمار  العملياا  ااب  استمماراة  التي  كدد  الحداثة  التكداداا  لمواجكة  السيبماني  والأمل  الت يية  التحتية 

 .المفمفية

والمحاكاة   ت4 المستمم  التدراب  عبم  متمسطة  مةسسية  إلا   افة  م تو ة  و ائق  مل  الأعمال  استمماراة  علا  حوا   العم  

 .الميتيمة واجستعداد الوقائي

 ت مكزاة فع الة  يل البيف الممكزا والبيون لومان استاا ة سماعة ومييمة أ ياا الأزمااضمورة  عوام آلياا  يسيق م ت5
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 دور البنوك الإسلامية في دعم التنمية المحلية: تحليل البعد التنموي الاجتماعي 

 

 Alsharafy11111@gmail.com -أستاذ العلوب ا داراة المساعد، جامعة الوالا، اليمل الامفي،دت محمد أحمد علي مسعد 

 

 الملخص: 

هدفت هذه الدراسةةةة إلا  فةةةميم إسةةةتما ياية م تمحة لدم  البعُد التيموا اججتماعي في التوجكاا ا سةةةتما ياية للبيون 

الدراسةة علا الميك  الوفةفي التحليلي لتاةطي  واقا ا سةومية اليميية كمدر  لتعزاز التيمية المحليةت ولتح يق ذلف، اعتمدا 

التيموا اججتماعي للبيون ا سةومية اليميية، والمدر  اجسةتيبا ي لبياا الأنموذ  ا سةتما ياي الم تمح، وقد اسةتطدمت  الأداا

لا عدد مل اليتائ  أ مزها: إ   وفةةةلت الدراسةةةةأدواا  حلي  المحتوى والم ا وا اليوعية والتحلي  المالي لتحلي  البياناات كما  

   يسةةبة قفةةيمة الأج  )  مما حةعليكا ال كيمل  التي     يل الفلسةةفة الم افةةداة للبيون ا سةةومية وممارسةةتكا التعبي يةوجود فاوة 

( علا حسةةاب ال عاعاا ا نتاجية، وغلب الاانب ا غا ي علا المسةةاعداا التيمواة في     يية اليزاا وان سةةاب السةةلعة  80%

ة والتي أدا إلا  كميش الاةمول المالي للفياا المافية والمكماةةت وقد أكدا التحليوا دعم الفمضةية المئيسةة حول وجود الي دا

عوقة  يل  فعي  البعد التيموا اججتماعي ودعم التيمية المحليةت و ياا علا ذلف قدمت الدراسةةة إسةةتما ياية مت املة  م  ز علا  

ميتااا مالية ممنة )كالسةلم واجسةتفةياا(، و فعي  الوةماناا الاماعية المقمية، و ياا  حالفاا  مأسةسةة البعد التيموا، وا ت ار  

الدراسة  ومورة   و وفيإستما ياية  يل البيون والمييماا الدولية لتحوا  المساعداا ا غا ية إلا  م يياا إنتاجية مستدامةت 

 لومان الفمود اجقتفادا و ح يق السوب الماتمعي في اليملت "الفيمفة الم افداة" سياسة حداث الأ م التاماعية لتبيي 

 

 التوصيات: ▪

البعد التيموا  عبم مأسةسةة  الم افةداة  إلا الفةيمفة التيمواة ااراة الت ليداةمل الفةيمفة الت ا سةومية  ضةمورة انت ال البيون -1

% مل محفية التموا  للفةةةيع ا نتاجية 40اججتماعي )رافةةةة في التموا  الأفةةة.م(، و طفةةةي  حفةةةة ج     عل 

 ت2027)المااركة، السلم، اجستفياا(  حلول عاب 

إناةةةاا لاية  يسةةةيق ماةةةتمكة  يل البيف الممكزا في فةةةيعاا و يف عدن لوضةةةا إ ار  يييمي موحد للتموا  ا سةةةومي  -2

يموا، واعتماد سةياسةة  موالية  فوةيلية لل عاعاا ا نتاجية، و حداث الأ م التاةماعية  ما اسةمح  مأسةسةة أدواا التموا  الت

 المقمي والف ون التيمواةت

و وسةيا شةب ة المفةمفييل   إناةاا ميفةة و يية موحدة للبياناا اجئتمانية )الكواة التيمواة المقمية( التحول المقمي عبم  دعم -3

وام ل أن ا ون  واسةةعة جمعية البيون    التيسةةيق ما المانحيل لميا ازدواجية الدعم و اواد ال مار اجئتمانيت ه،في الأراا

 اليميية في    اجن ساب المةسسي للسلعة الي داةت

 طفةةي  ميتااا  موالية نوعية )كا جارة الميتكية  التمليف(  سةةتكده فةة.ار المزارعيل واليسةةاا والاةةباب في الميا ق  -4

 اعتماد الومان الاماعي والساوا اجئتمانية المقمية كبدا  عل المهوناا الت ليداةت، ما لمافية لتعزاز الأمل ال.ذائيا

قفم دورها    فعي  دور فياداق الزكاة والوقت التيموا لتحوالكا إلا رأث مال دوار اطدب سوس  ال يمة الزراعية  دجا مل -5

 ا غا ة اجستكوكية المحوةت علا
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 دور البنوك الإسلامية في إعادة الإعمار باليمن
 

 جامعة العلوب والت يولوجيا، عدن، اليملتمساعد، العمال الأأستاذ إدارة حمد محمد العبادا، أمييم 

  jamal77068@gmail.comجامعة العلوب والت يولوجيا، عدن، اليمل،دكتوراه، إدارة و طعيو  م وا، ، جمال حمود مفلح

 

 الملخص:  ▪

سةةتما ياي إ فعيةة  دور البيةةون ا سةةومية فةةي ردب فاةةوة  مواةة  إعةةادة إعمةةار الةةيمل كبةةدا  البحةةث إلةةي هةةده 

ا سةةومية، و حداةةد واست فةةاا و حليةة  فةةيع التمواةة  المطتلفةةة التةةي   ةةدمكا المفةةاره  .للمةةوارد الح وميةةة الميك ةةة

اعتمةةد  تليةةة فةةي  مواةة  ماةةاراا إعةةادة ا عمةةار فةةي الامكوراةةة اليمييةةةاعمةةدى موامتكةةا وقةةدر كا علةةا المسةةاهمة  ف

شةةةملت : البحةةةث المةةةيك  الوفةةةفي التحليلةةةي ومةةةيك  دراسةةةة الحالةةةة ) اةةةارب فةةةعدة واليفيةةةم(، الماتمةةةا والعييةةةة

عييةةة مةةل البيةةون ا سةةومية )سةةبأ، التوةةامل، الةةيمل البحةةمال الدراسةةة ال عةةاا المفةةمفي اليميةةي، مةةا التمكيةةز علةةا 

ا علةةا التمواةة ت وأوفةةا  تأسةةيس   رلةة  .(الاةةام  مفةةمه "البحةةث إلةةا أن  عةةدد الفةةيع اجسةةتثماراة اةةة م إااا يةةا

للممافةةق العامةةة،  "اجستفةةياا"عبةةم  فعيةة  أنمةةوذ   .و  يةةيل ضةةماناا سةةياداة للمسةةتثممال "ا حةةادا لءعمةةار

% مةةل الةةدمار(،  حةةواوا للبيةةف 74متياقفةةة" ل عاعةةاا العاقةةة، و"المما حةةة" لءسةة ان )الةةذا امثةة  و"الماةةاركة ال

 تمل م مت إلا "شماف  يموا" ميداني

 :التوصيات ▪

سومية والتااراة أعلا قدر مل اجهتماب والاداة ل وية إعادة ا عمار كونكا فاحبة اجمتياز  إ كار المفاره ا  ت1

 .وإدارة المدرماا الو ييةالحفما في قبت 

ن  بذل أقفا جكد مم ل في التعاون والتيسيق ما ال عاا  أعلا الاكاا المسمية ذاا العوقة  إعادة ا عمار  ت2

 .في ا سكاب الفعال في إعادة ا عمار االمفمفي الطاص ل.مت دفع

العم  الكادفة و حفيز و اسيد   علا الاكاا المسمية ذاا العوقة  إعادة ا عمار ع د اليدواا والمة مماا وورش ت3

 .ال دراا الو يية المطتلفة  التعاي  في إعادة ا عمار

و  تةةمح الدراسةةة:  أسةةيس مفةةمه ماةةتمن  ةةيل الح ومةةة وال عةةاا الطةةاص المفةةمفي  مسةةما "المفةةمه  ت4

 اج حادا للتيمية وإعادة ا عمار"ت
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المشروعات الصغيرة والمتوسطة كسبيل لدعم التعافي دور التحول الرقمي للبنوك اليمنية في تنشيط 

 دراسة ميدانية  -الاقتصادي 

 جامعة عدن  -كلية اجقتفاد والعلوب السياسية  ع بور،ت نكال علي عبده  دمساعدت أستاذ 

 الملخص:

الدراسةة إلا  حلي  أ م التحول المقمي في البيون اليميية في ناةا  الماةموعاا الفة.يمة والمتوسةعة، ودورها في  تهدف

دعم التعافي اجقتفةةادا، و عزاز اجسةةت مار المالي والي دات اعتمدا الدراسةةة الميك  الوفةةفي التحليلي، واسةةتطدمت اسةةتبانة 

فةةحاب الماةةموعاا الفةة.يمة والمتوسةةعة ومو في البيون، وحُل لت البياناا  ( مفمدة مل أ56ميدانية شةةملت عيية م ونة مل )

وأ كما نتائ  التحلي  ا حفةةائي وجود أ م معيوا موجب    (،(SPSS اسةةتطداب  منام  الحزب ا حفةةائي للعلوب اججتماعية 

( مل الت.يم في 8ت48نحو )%لتحول المقمي في البيون في ناةا  الماةموعاا الفة.يمة والمتوسةعة، حيث فسة م التحول المقمي  ل

نعاق الوفةول إلا الطدماا الماليةت كذلف كاةفت    ياناةا  هذه الماةموعاا،  ما اع س دوره في  حسةيل ال فااة التاة.يلية و وسة 

و وفةةي الدراسةةة  وةةمورة  اليتائ  عل وجود  حدااا جوهماة، أ مزها ضةةعت البيية التحتية المقمية ومسةةتوى الوعي الت ييت 

فةمفية رقمية داعمة للماةموعاا الفة.يمة والمتوسةعة،  ما اسةكم في  ياا مييومة مالية فاعلة، و عزاز التعافي  بيي سةياسةاا م

 اجقتفادا واجست مار والتيمية في اليملت

 

 التوصيات: ▪

المالي  قياب البيف الممكزا اليميي  وضةا إسةتما ياية و يية شةاملة للتحول المقمي المفةمفي،  ما اسةكم  عزاز الاةمول  ت1

 ودعم التعافي اجقتفادات

  عزاز استثمار البيون اليميية في البيية التحتية المقمية، و عوام أنيمة الدفا ا ل تمونيت ت2

  فميم ميتااا مفمفية رقمية مطففة للماموعاا الف.يمة والمتوسعة،  سكم في  سكي  الحفول علا التموا ت ت3

 ا المقمية الحداثةت أهي  ال وادر المفمفية و درابكا علا الت ييا ت4

 نام الوعي المالي والت يي  يل رواد الأعمال وأفحاب الماموعاا الف.يمة والمتوسعةت ت5

 عوام الأ م التيييميةة والتاةةةةماعاا الداعمة للتحول المقمي المفةةةةمفي،  ما اوةةةةمل اجسةةةةت مار المالي وحمااة  ت6

 تالمتعامليل
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دراسة ميدانية على عينة من   -الخدمات المصرفية الإسلاميةدور التكنولوجيا المالية في تحسين كفاءة 

 سلامية في اليمن العاملين البنوك الإ

 

جامعة العلوب  –كلية العلوب ا داراة ، باوزيرباعزب، روى سالم أبوبكر محمد  عبد المنعم عليبلقيس  أحمد،هاني محمد  ةي آ

 عدن، اليملت والت يولوجيا

 عدن، اليملت كلية اجقتفاد والعلوب السياسية  اامعة المساعد،   عمالالأاقتفاد إ ماهيم، أستاذ دت ميا محمد أحمد 

 

 :الملخص

دور الت يولوجيا المالية في  حسةةيل كفااة الطدماا المفةةمفية ا سةةومية في البيون  معمفةهذه الدراسةةة إلا   تهدف 

ا سةةةةوميةة اليمييةة، عبم دراسةةةةة أ مهةا في دقةة البيةانةاا و  لية  الأرعةاا، وسةةةةمعةة إناةاز الطةدمةاا، وجود كةا، و  لية    ةاليت 

 أ مز التحدااا التي  واجا  عبي كات إلا  دامكا، إضافة إلا التعمه 

دا الدراسة علا الميك  الوففي التحليلي، واستطدمت اجستبانة كأداة رئيسة لاما البياناا مل عيية مل العامليل اعتم

و حلي  (  Tكما اسةتطدمت ارتباراا )(ت  SPSSفي البيون ا سةومية اليميية، و م  حلي  البياناا  اسةتطداب البمنام  ا حفةائي )

 التباال الأحادا جرتبار الفمضياات

ما نتائ  الدراسةةةة وجود عوقة ذاا دجلة إحفةةةائية  يل اسةةةتطداب الت يولوجيا المالية و حسةةةيل كفااة الطدماا أ ك

ا فاعوا في  حسةةةيل دقة البياناا، و سةةةماا إنااز المعاموا، ورفا  المفةةةمفية ا سةةةومية، كما  بيل أن للت يولوجيا المالية دورا

اجقتفةاداة والأميية،    عوام كما كاةفت اليتائ  عل وجود  حدااا رئيسةة  تمث  في ال جودة الطدماا، و  لي  الت اليت التاة.يليةت

 وضعت البيية التحتية الت يية، ون   ال وادر المةهلةت

وأوفةت الدراسةة  وةمورة  عزاز البيية التحتية المقمية، و أهي  الموارد الباةماة، و عوام الأنيمة ا ل تمونية،  ما  

 داا المفمفي و حسيل جودة الطدماا الم دمة في البيون ا سومية اليمييةتاسكم في رفا كفااة الأ

 التوصيات: ▪

 الت يولوجيا المالية ااب أن  ساعد في  سكي  وفول العموا إلا الطدماا المفمفية  سكولةت  -1

 أن اسكم استطداب الت يولوجيا المالية في  حسيل كفااة إدارة العملياا المفمفيةت ايب.ي -2

 ل  الت يولوجيا المالية مل الأرعاا التا.يلية والمحاسبية في المفمهت أن    ايب.ي -3

 الأنيمة ا ل تمونية ااب أن  سكم في الحفا  علا سومة المعلوماا الماليةت -4

 الت يولوجيا المالية عليكا أن   ل  مل التأريم في  يفيذ العملياا المفمفيةت  -5

 الطعواا وا جماااا الوزمة  نااز الطدماا المفمفيةت  أن  سكم الت يولوجيا المالية في   لي  عدد ايب.ي -6

 علا الت يولوجيا المالية أن  دعم   دام ردماا مفمفية  تسم  المو وقية واجستمماراةت  -7

 أن  سكم الت يولوجيا المالية في رفت الت اليت التا.يلية المم بعة  ت دام الطدماا المفمفيةت ايب.ي -8

 أن  دعم الت يولوجيا المالية  حسيل ال فااة اجقتفاداة للبيون ا سومية عبم رفت اليف اا التا.يليةت  ايب.ي -9

 ماال الت يولوجيا الماليةت   زواد البيون ا سومية اليميية  ال وادر الباماة المةهلة في  ايب.ي -10

 ا سومية اليمييةت  واة البيية التحتية الت يية للبيون  ايب.ي -11
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 دور الصكوك الإسلامية في تمويل القطاع الزراعي وتحقيق الاكتفاء الذاتي الغذاكي في اليمن 

 mbakhdar2023@gmail.comاليملت   سييون،الله  طوم، أستاذ مساعد جامعة  دت محمد سالم عبد
 

 الملخص 

 ياول البحث الفةة ون ا سةةومية ودورها كأداة  موالية فعالة لتموا  ال عاا الزراعي اليميي، و ح يق اجكتفاا الذا ي  

المفاهيم والمفةةعلحاا، والميك  التعبي ي؛ جقتماح ما اياسةةب  ال.ذائي، واسةةتطدب الباحث الميك  الوفةةفي التحليلي في دراسةةة  

ا للمطالفاا الاةةمعية   البيية اليمييةت وامكز البحث علا أهمية الفةة ون ا سةةومية كبدا  شةةمعي ومسةةتداب للتموا  الت ليدا  ايبا

دراسة الف ون المياسبة لل عاا والمطا م التي   تيت التموا  الم وات كما  ياول البحث أنواا الف ون المتيوعة، وركز علا  

الزراعي؛ نيماا لأهمية هذا ال عاا في إاااد مفةةةادر الدر  لفية كبيمة مل أفماد الماتمات وسةةةلو الوةةةوا علا التحدااا التي 

ده البحث إلا   دام م تمح لأنموذ  فة ون السةلم كحالة ه واجا ال عاا الزراعي التي مل أهمكا البحث عل مفةادر التموا ت و

 يةة في وادا حوةةةةمموا علا أمة   عبي كةا في سةةةةائم الميةا ق الزراعيةةت ومل أهم اليتةائ  التي  وفةةةة  إليكةا البحةث أن   عبي

ا في  يسةةيم التموا  الاماعي لل عاعاا اجقتفةةاداة، وأن اجقتفةةاد اليميي افت م للتموا  عبم  للفةة ون ا سةةومية دوراا مكما

م في اجعتماد علا الموارد الذا ية للماتمات وأوفةا البحث  اجسةتفادة مل  اارب  الفة ون ا سةومية وأن اجكتفاا الذا ي سةيسةك

فةةدار قانون الفةة ون ا سةةومية، و عزاز الاةةماكاا ما مةسةةسةةاا دولية، واعتماد الأنموذ  الم تمح  إالدول للتسةةماا في 

 .اعية اليمييةلف ون السلم للتعبيق في وادا حومموا كأنموذ  ام ل  عميما علا سائم الميا ق الزر

 :التوصيات ▪

  .إفدار قانون الف ون ا سومية  اجستفادة مل  اارب الدول التي أفدرا ف ون إسومية -1

إ وق  مام   امابية لتموا  ماةةاراا زراعية عبم الفةة ون الزراعية المتيوعة واعتبار وادا حوةةمموا   -2

ا لتح يق اجكتفاا الذا ي ال.ذائي ا  عبي يا  .أنموذجا

  تل الموارد اجقتفاداة المتاحة ووضا سياساا إستما ياية لل عاا الزراعي  تسم  الواقعيةاجستفادة م -3

 عزاز الاةةماكاا ما مةسةةسةةاا دولية كالبيف ا سةةومي للتيمية وغيمه لوسةةتفادة مل ربما ا في الفةة ون  -4

 ا سوميةت
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 )دراسة ميدانية على البنوك العاملة في عدن(  المجتمعيةدور القطاع المصرفي في تنمية الموارد البشرية 

 جامعة عدن -كلية اجقتفاد والعلوب السياسية -ستاذ مساعدأد، أحمدت معيل قااد محمد 

 

    :المخلص

هدفت هذه الدراسةةةةة إلا  حلية  و  ييم دور ال عةاا المفةةةةمفي اليميي في  يميةة الموارد الباةةةةماة الماتمعيةة، عبم قيةاث 

مسةتوى هذا الدور، و حداد أ مز التحدااا التي  حد مل فاعليتا، واسةت اةاه الفمص المتاحة لتعزازه في ضةوا  عت التاارب 

  املية جمعت  يل الميك  التاراطي والميك  الوفةةةةفي التحليلي، إضةةةةافة إلا    الدولية الياجحةت اعتمدا الدراسةةةةة علا ميكاية

عتدراسةة حالة لل عاا المفةمفي في محافية عدنت و م جما البياناا الأولية  اسةتطداب اسةتبانة مُح ضمة   علا عيية عاةوائية  وُز ِّ

،  ييمةا  م  حلية  البيةانةاا  ةاسةةةةتطةداب  منةام  التحلية  ( مفمدة48مل ال يةاداا ا داراةة في البيون العةاملةة  ةالمحةافيةة،  لع حامكةا )

أ كما نتائ  الدراسةة أن مسةتوى دور ال عاا المفةمفي في  يمية الموارد الباةماة و(ت  SPSSا حفةائي للعلوب اججتماعية )

و  الاةةمول المالي،  وه  الماتمعية جاا مم فعاا علا نحوم عاب، ما  باال  يل الأ عاد المطتلفة، حيث  فةةد ر البعد المعمفي المم ب

البعد التمكييي المتعلق  التو يت،  م البعد ا نتاجي الطاص  التم يل اجقتفادا، في حيل جاا  عدا التعليم والتدراب والمسةولية 

ور التيموا  اججتماعية  درجاا أق  نسةةبياات كما  ييت اليتائ  أن التحدااا اجقتفةةاداة والمالية  مث  العائق الأ مز أماب  فعي  الد

ورلفةت الدراسةة إلا    لل عاا المفةمفي، م ا   وجود فمص واعدة، رافةة في مااجا التحول المقمي والاةماكاا الماتمعيةت

سةتما ياي داعم اعزز مسةاهمة ال عاا المفةمفي في  يمية الموارد الباةماة الماتمعية،  ما اسةكم في  ح يق  إضةمورة  بيي إ ار  

 التيمية المستدامة في اليملت

 

 :التوصيات ▪

  يمية و مام  المفةةمفية السةةياسةةاا  يل وام و المفةةمفي، لل عاا التيموا الدور اعزز و يي إسةةتما ياي إ ار  بيي ت7

 .الماتمعية التيمية في فاعوا  شما اا المفاره ااع   ما الباماة، الموارد

 المسةةولية و مام  المفةمفي التموا  مل جزا  وجيا عبم والماتمعي، المفةمفي والتدراب التعليم في اجسةتثمار  عزاز ت8

 .العم   سوق المم بعة والمكيية المقمية المكاراا رافة المكاراا،  ياا نحو اججتماعية

 وفةولكا و حسةيل المفةمفي، اليياب في المكماةة الفياا دم  في اسةكم  ما المقمي، والتحول المالي الاةمول نعاق  وسةيا ت9

 .والتموالية المالية الطدماا إلا

 قفةيمة الأناةعة مل  دجا  مسةتداب،  يموا أ م ذاا مبادراا نحو للمفةاره اججتماعية المسةةولية  مام   وجيا إعادة ت10

 .الماتمعي لا م واضحة قياث مةشماا اعتماد ما الأج ،

 والتاارب الطبماا مل لوسةةتفادة الدولية، والمييماا التعليمية والمةسةةسةةاا المفةةمفي ال عاا  يل الاةةماكاا  عزاز ت11

 .الباماة الموارد  يمية ماال في الياجحة الدولية
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لكترونية العاملة دراسة تحليلية للمحافظ الإ: دور المحافظ الإلكترونية في تعزيز الشمول المالي في اليمن

 في اليمن 

 عمم قاسم محمد المزلم الباحث: 

 

 :الملخص

  دام   ييم وفةفي  حليلي لأداا ردماا المحافب ا ل تمونية الممرفةة والعاملة في اليمل، وقياث مدى هدفت هذه الدراسةة إلا 

إسةكامكا في  عزاز الاةمول الماليت واعتمدا الدراسةة علا الميك  الوفةفي التحليلي لتحلي  واقا ردماا المحافب ا ل تمونية 

 م اسةتطداب أسةلوب  حلي  المحتوى لتحلي  الاداول والبياناا الواردة  و  ييم مسةتوى أدائكا في ضةوا مةشةماا الاةمول الماليت و

في الت ارام عبم  ف يف محتوى الاداول إلا وحداا  حلي  قا لة لم ارنة أداا المحافب ا ل تمونية  اسةتطداب مةشةماا ماةتمكة 

نية الممرفةة والعاملة في اليمل التي للاةمول المالي )الوفةول، اجسةتطداب، الاودة(ت وشةملت الدراسةة جميا المحافب ا ل تمو

مث   ممحلة  وسةا سةماا غيم متوازن في  2025ت و وفةلت الدراسةة إلا أن عاب 2025 م إ وقكا قب  الم ا الأريم مل العاب 

% 44الاةمول المالي المقمي، وأن قعاا المحافب ا ل تمونية اواجا مطا م هي لية و اة.يلية جسةيمة، أ مزها  مكز ما ا ارب  

ل قوة السةةةوق في اد  وث محافب ف و،  ما قد اةدا إلا شةةةل  في قعاا المدفوعاا الفةةة.يمة في حال فاةةة  أا ميكات كما  م

أوضةحت اليتائ  أن ار فاا معدجا اجنتاةار اع س  اةوهاا هي لية  اعلا أقمب إلا إدارة أزمة سةيولة ميا إلا شةمول مالي 

، و عزاز حوكمة وإدارة مطا م ردماا الدفا  2006لسةةةية  40دفا رقم مسةةةتدابت وأوفةةةت الدراسةةةة  تحداث قانون أنيمة ال

ا ل تمونيةة، وفمت معةاايم جودة الطةدمةة، إلا جةانةب التوسةةةةا في  مام  التث يت المةالي المقمي الماتمعيةة للحةد مل  ةاهمة  

 تالحسا اا الطاملة

 

 :التوصيات ▪

 :المركزي(توصيات على المستوى التشريعي والرقابي )للبنك   .1

o   كسةم احت ار "الاةب ة الموحدة": اسةتياداا إلا  حذاماا، اوفةا  وةمورة إناةاا "شةب ة  حوا  ح ومية محاادة" أو فمت

رقا ة فةةةارمة علا "الاةةةب ة الموحدة" الحالية لوةةةمان عدب اسةةةت.ولكا مل قب  كبار الوعبيل )مون المحافب ال بمى( 

 . قفاا الميافسيل الف.ار

o   (: ضةةمورة إجماا  عداوا  اةةماعية عاجلة  واكب  عوراا الت يولوجيا  2006لسةةية   40قانون أنيمة الدفا )رقم  حداث

، حيث أن ال انون الحالي أفةةبح قافةةماا عل  .عية مطا م الأمل السةةيبماني وحمااة المسةةتكلف في  (FinTech) المالية

 .البيية المقمية الحداثة

o فمت معةاايم "جودة الطةدمةة" (QoS): إلزاب الاةةةةمكةاا الماةةةة.لةة  حةد أدنا مل ال فةااة الت ييةة (Uptime) ومعةاقبةة ،

  .الامكاا التي  ت مر أععالكا، لومان عدب ضياا ح وق المتعامليل أ ياا  وقت الأنيمة

o ل تمونيةفدار دلي  لحوكمة وإدارة مطا م وسائ  وردماا الدفا ا إ. 

 

 :دمة(توصيات لشركات المحافظ الإلكترونية )مقدمي الخ .2

o   ( أن المسةةةتطدب اليميي 64ت4التحول مل إسةةةتما ياية "ا جبار" إلا "الاذب": أ بتت  ام ة محفية "فلوسةةةف" ) ت ييم

وفةةةا الاةةةمكاا ال بمى )جوالي، وإن كاش(  إعادة اسةةةتثمار أر احكا في  حسةةةيل " ام ة  ُ ابحث عل الاودةت لذا،  

 .اد ف و علا ع ود فمه الموا ب الحفماةواست مار التعبي اا  دجا مل اجعتم (UX) "المستطدب

o ح  إشة الية " سةيي  الي د" (Cash-out):   ااب علا الاةمكاا  وسةيا شةب ة الوكوا في الأرااه وضةمان  وفم السةيولة

 .لداكم، لتعزاز   ة الموا ل  أن أموالا في المحفية "ح ي ية" وقا لة للسحب وليست مامد أرقاب وهمية

o فةاجا، والاكاا التيييمية، والمييماا غيم الح ومية، والمانحيل الدولييل، إضةافة إلا  ع د شةماكاا ما شةمكاا اج 

 . عزاز الأمان، و  ة المستطدب، وسكولة اجستطداب
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 : وفياا لتعزاز الامول المالي المستداب ت3

o ح يق التاةة.ي  البييي  (Interoperability):   اتم ل عمي  "جوالي" مل التوجا نحو ر و المحافب  بعوةةكا البعت،  حيث

التحواة  لعمية  "وإن كةاش" مبةاشةةةةمةت هةذا ا جماا سةةةةي سةةةةم الحواجز  يل "الازر الميعزلةة" واعزز دوران الأموال في 

 .اجقتفاد المقمي

o   التث يت المالي المقمي: إ وق حموا  وعية ماةتمكة ) يل البيون والمانحيل( لت.ييم المفكوب السةائد عل المحفية مل كونكا

داة جسةةتوب الما ب" إلا كونكا "أداة لودرار والدفا اليومي"، لت لي   اهمة الحسةةا اا الطاملةت   ومل التث يت قياب البيف "أ

حيةث مثة   المعمت ن عةة  حول ح ي يةة في مسةةةةةار التوعيةة    2026عةدن  الممكزا  معةااةة فعةاليةة معمت الةدفا المقمي  

ا حيةاا لواقا الةدفا  والتث يت للتحول المقمي والاةةةةمول المةالي في ا ليملت لم ا ل مامد  اما لاكةاا متعةددة،  ة  كةان عمضةةةةا

ا متزااةداا لةدى الامكور  اةاه الطةدمةاا  المقمي والعموحةاا التي  فةةةةةاحةب هةذا التحولت وقةد أ كم الحةدث أن هيةان وعيةا

 ت ح ي ي في السوقالمقمية، فووا عل استعداد واضح مل الاكاا التيييمية والمزودال لتحوا  هذا الوعي إلا  بل م 
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 )تجربة السودان(المالي في الشمول  الاقتصاديومؤسسات التمكين نظام المصرفي  دور ال

 dean@alofoug.edu.sdت الأفق للعلوب والت يولوجيا )السودان(علا، أتد أحمد ماذوب أحمد 

 

 الملخص:

إ ماز دور اليياب المفمفي السوداني ومةسساا التم يل اجقتفادا في  عزاز الامول المالي،    دراسةال ههذ تدفاستك

 اعتبارهما الاكاا المئيسةة لتح ي ات اسةتطدمت الدراسةة الميك  الوفةفي التحليلي، واسةتعمضةت  عور مفكوب الاةمول المالي  

مالي في ميع ة الاةةةمق الأوسةةةو وشةةةمال أفما يا، و عت جكود البيف عالمياا وإقليمياا، ما ا شةةةارة إلا مةشةةةماا الاةةةمول ال

رك زا الةدراسةةةةة علا دور  يةف السةةةةودان الممكزا في  كييةة البييةة التاةةةةماعيةة والتيييميةة   الممكزا اليميي في هةذا الماةالت

سةسةاا التم يل اجقتفةادا  التااراة والمتطفةفةة ومة  المفةارهوا داراة والتموالية الداعمة للاةمول المالي، كما  ياولت دور 

فة عامة لتح يق فة و عمقت الدراسةة إلا أ م سةياسةة البيف الممكزا   .دائكالأفي  يفيذ  مام  الاةمول المالي، ما عمت نماذ   

% مل محافيكا التموالية للتموا  الأفة.م كأداة أسةاسةية لدعم  12لزاب المفةاره لتطفةي   إ   سةياسةتارافةة   المالي،الاةمول 

علا  ياناا فةةةادرة مل مةسةةةسةةةاا دولية و  ارام البيف الممكزا السةةةودانيت و  ارام    الدراسةةةة  واعتمدا  الاةةةمول الماليت

عوام الأداا ت، وقدمت  وفةياا لالماليالاةمول   أهداه المفةاره المتطفةفةة، ورلفةت الدراسةة إلا  ح يق   دب ملحو  في

 ال ائمةتومعالاة التحدااا 

 التوصيات: ▪

 الماليت  ح يق أهداه الامول  ادراسة آ ار الحمب علا معدج  ت1

 اجستممار في  عوام و ياا ال دراا ا داراة والتطعيعية والمالية والتحليليةت ت2

 التوسا في الت يية المالية  ت ام  الاكد الح ومي ما الاكود المفمفية وجكود ال عاا الطاصت   ت3

 است مال سوس  ال يمة في ماموعاا الامول الماليت   ت4

 إح اب التيسيق المحلا، ا قليمي والعالمي لتبادل المعلوماا والتااربت ت5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:dean@alofoug.edu.sd


 
 
 

 

 91      

 

 المــالي للبنـوك الإسلامية بأمانة العاصمة صنعاءدور رأس المــال البشري في الأداء 

 ردااة محمد أحمد سالم الكاما

 الملخص:

دور رأث المال الباةةما في الأداا المالي للبيون ا سةةومية، عبم  حلي  العوقة  يل رأث المال   معمفةهدفت هذه الدراسةةة إلا  

الباةما ومةشةماا الأداا المالي المتمثلة في: العائد علا الأفةول، العائد علا ح وق المل ية، ور حية السةكمت اعتمدا الدراسةة  

فةةيعاا، شةةملت  يف التوةةامل ا سةةومي الدولي، ومفةةمه اليمل علا عيية مل البيون ا سةةومية العاملة  أمانة العافةةمة 

 .(2022–2014) والبحمال الاام ، و يف ال مامي للتموا  الأف.م ا سومي، وذلف رول الفتمة

و  مل أهمية الدراسةة في إ ماز دور رأث المال الباةما كأحد أهم عيافةم رأث المال الف ما في رلق قيمة موةافة للبيون 

 ما ايع س إااا اا علا أدائكا المالي واسةةتدامتكا علا المدى العوا ت ولتح يق أهداه الدراسةةة،  م اسةةتطداب معام  ا سةةومية، 

ل ياث رأث المال الباةما، كما اعتمدا الدراسةة علا الميك  الوفةفي التحليلي، واسةتطدمت  (VAIC) ال يمة الموةافة الف ماة

 .د إلا البياناا المستطمجة مل ال وائم المالية للبيون مح  الدراسةنماذ  التحلي  ا حفائي المياسبة،  اجستيا

ذا دجلة إحفةائية لمأث المال الباةما في العائد علا الأفةول للبيون ا سةومية  أمانة  دورو وفةلت الدراسةة إلا وجود 

د علا ح وق المل ية ور حية في حيل ج اوجد دور ذو دجلة إحفةائية لماث المال الباةما علا ك  مل العائ  ،العافةمة فةيعاا

أوفةةت الدراسةةة  وةةمورة اهتماب البيون ا سةةومية  تعزاز و يمية رأث المال الباةةما، ومماجعة  تو يااا علا اليتائ السةةكم، 

 إستما ياياا  عوامه  ما اومل  عييم أ مه ا ااا ي علا الأداا الماليت

 

 توصيات:ال ▪

و دجلة إحفةةائية ف و علا العائد علا الأفةةول، فإنا مل الوةةمورا  علا المغم مل أن رأث المال الباةةما لا دور ذ -1

 . حسيل و عوام رأث المال الباما  ما اعزز جميا الاوانب الأرمى مل الأداا المالي

 .مماجعة وإعادة   ييم إستما ياياا  عوام رأث المال الباما لومان  أ يمه ا ااا ي علا جميا جوانب الأداا المالي -2

 تلتعزاز الأداا المالي و ح يق اجستدامة   اة مل التحلي  واجستثمار في الموارد البام  مزادم إجماا  -3
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ديناميكية تأثير سرعة دوران النقود في سعر صرف العملة المحلية عبر قناة معدل التضخم للاقتصاد اليمني  

 م( 2024- 2015)

 maaac2015@gmail.comال.فور، أستاذ اجقتفاد الي دا المساعد، جامعة عدن، عدن، اليمل،  المولا عبد الطالق عبد دت مفعفا عبد

 عبده أحمد علي الف.يم  دت

 

 الملخص:  ▪
هذه الدراسةةةة إلا  حلي  دايامي ية  أ يم سةةةمعة دوران الي ود في سةةةعم فةةةمه العملة المحلية عبم  تهدف

ب(، وذلف عبم التمييز  يل الأجليل ال فيم والعوا ت اعتمدا 2024–2015التوطم في اجقتفاد اليميي رول الفتمة )

سةتطداب  ياناا زميية سةيواة، و م  عبيق ارتباراا السة ون الدراسةة علا الميك  الوفةفي التحليلي والميك  ال ياسةي  ا

(ADF( وارتبار سةببية جمانام، وارتبار الت ام  الماةتمن، وأنموذ   فةحيح الطعأ ،)ECM لتحلي  قيواا انت ال )

الأ م  يل المت.يماات و وفةةلت الدراسةةة إلا وجود عوقة  وازنية  والة الأج   يل سةةمعة دوران الي ود والتوةةطم  

عم الفةمه، ما  أ يم مباشةم ومعيوا للتوةطم علا سةعم الفةمه في الأج  ال فيم، في حيل اتاسد  أ يم سمعة  وسة 

دوران الي ود  فةورة غيم مباشةمة عبم قياة التوةطمت كما أ كما اليتائ  أن سةمعة دوران الي ود  مث  المحدد الأكثم  

ا في  فسةيم  حمكاا سةعم الفةمه في الأج  العوا  الدراسةة  وةمورة أرذ سةمعة دوران الي ود  عيل ت و وفةي  أ يما

اجعتبار عيد فةةياغة السةةياسةةة الي داة  ما اسةةكم في الحد مل  دهور قيمة العملة المحلية و عزاز اجسةةت مار الي دا في 

 اليملت

 

 التوصيات: ▪

  إفةوحاا دعمكا  ما اليميي،  اجقتفةاد في  الحادة  الت لباا   بيعة   ماعي  ومت املة ممنة  ن داة  سةياسةة   بيي ضةمورة ت1

 تالي دا اجست مار  لتعزاز الأج   والة هي لية

  و ايب  الي داة، السةةياسةةاا   فةةميم عيد متما عة كحزمة  الفةةمه  وسةةعم الي ود  دوران  وسةةمعة  التوةةطم  ما التعام  ت2

 تالفمه سعم ارتوجا  فُاقم قد التي الازئية المعالااا

  اجكتفاا   دل العمت، جانب في  رافةة ومةسةسةية،  هي لية  إفةوحاا لتاةم   اجقتفةاداة السةياسةة  أدواا  نعاق   وسةيا ت3

 تالتوطم لمواجكة الت ليداة الي داة   السياساا

 دور مل  لذلف لما  الدولمة، مل والحد  الي داة،  الاةفافية و حسةيل الي دا،  ا فةدار ضةبو عبم  المحلية  العملة الث ة   عزاز ت4

 تالعوا  المدى علا الي ود دوران سمعة كبح في حاسم

 سةةةوق  إلا  انت الكا قب  الأج   قفةةةيمة التوةةةطمية الوةةة.و  مل  للحد  الي داة  للسةةةياسةةةة السةةةماا  التدر  أدواا   فعي  ت5

 توالمالية الي داة السياسة   يل التيسيق  حسيل ما الفمه،

  دل  العامة، الث ة  و حسيل الأسعار است مار عبم الي ود  دوران  سمعة في المباشم غيم التح م  ستكده  سةياساا اعتماد ت6

 تالفاعلية محدودة مباشمة أدواا علا التمكيز

  و حسةيل  التفةحيح  آلية   سةماا في  اسةكم   ما  الممكزا،  البيف اسةت ولية  و عزاز الي داة  المةسةسةاا   وحيد  في  ا سةماا ت7

 تالي داة السياسة فاعلية

  البياناا    حداث ما  للتعبيق، وقا لة واقعية ن داة سةةياسةةاا  لفةةياغة علمي  كأسةةاث ال ياسةةية اليماذ   نتائ   اسةةتطداب ت8

 تاليميي اجقتفاد   عوراا لمواكبة دوراة   فورة واليماذ 
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 على الاستقرار المصرفي باليمن وأثرهاالسياسة النقدية 

 3دت فيف  علي محمد ،2دت عبد الح يم المطوفي ،1عبيم احيا علي سعيد
 abeer yahya063@gmail. com، اليملداراة جامعة  عز الب دراساا عليا كلية العلوب ا  (1
 ، اليملداراة جامعة  عزالمالية الماارن كلية العلوب ا  أستاذ( 2
 ، اليملجامعة  عز اجداراة،كلية العلوب –دكتور اجحفاا واجساليب ال مية (3
 

 ملخص:  ال

 استطداب   2024إلا عاب    2000اليمل مل عاب    المفمفي فيهذه الدراسة في  أ يم السياسة الي داة علا اجست مار     حثت

للبيف، في حيل  ام  أدواا السياسة الي داة المئيسة   Zدرجة    المفمفي عبم ت اتم قياث اجست مار  VECMو   ARDLأنموذجي  

ذوناا الطزانة، وأسعار الفمهت وكما اتم استطدب مت.يماا وهمية  أائد (، معدل عM2التوطم، وعمت الي ود  معياه الواسا )

Dummy Variables    والتي  ع س الفماا السياسي وار فاا 2020و  2017و  2013لمفد الفدماا التي  يكم في الأعواب ،

، واجن ساب  19-كوفيد  واجحتفا   الي د رار  الاكاز المفمفي واجن ماش اجقتفادا وجائحة  Dollarization Ratioمعدجا  

الي دات أ كما اليتائ  أن اجست مار المفمفي اتميز  استمماراة عالية حيث  ة م ال يم السا  ة علا نحوم كبيم علا اليتائ  الحاليةت 

 ذوناا الطزانةأ( ومعدل  M2علا المدى ال فيم اة م التوطم سلباا علا اجست مار المفمفي    ييما ادعم ك  مل عمت الي د )

نتياة وليس    مفمفية دفاعيةعاب الفماا است مار هي لي مةقت نتياة لتدا يم    2017است مار ال عاا المفمفيت واع س عاب  

علا    لتحسل كبيم  نحوم  الي داة علا  السياسة  الأج  حيث  ة م  قوا  وا   الطعأ وجود  وازن  واةكد حد  فحيح  اقتفادات 

ا مباشما ذلف ج  يكم أسعار ال  المفمفيتاجست مار   افمه  أ يما سعار الفمه  ة م أ وا  الأج  مما اايم إلا أن   لباا    ما

أساسي عبم التوطم والياا  اجقتفادا وليس عبم  أ يماا مباشمة علا ال عاا المفمفيت   المفمفي علا نحوم علا اجست مار  

ملة والفدماا اجقتفاداة  ي  أدواا السياسة  نا علا المغم مل عدب اجست مار السياسي و فتت العإوعلا نحوم عاب  بمز اليتائ   

و  دب هذه اليتائ  رؤى مكمة لفياا    المفمفيتالأهمية لتعزاز اجست مار    الح ومية  ال.ةسيما إدارة السيولة والسيداا    الي داة وج

 الفعبةت  عوام السياساا الذال اكدفون إلا  عزاز ممونة ال عاا المفمفي اليميي في    ال

 

 التوصيات: ▪

 :تعزيز فاعلية السياسة النقدية ت1

 .التمكيز علا السيعمة علا التوطم عبم سياساا ن داة حذرة ومست مة ✓

 .إدارة العمت الي دا علا نحوم دايامي ي لدعم السيولة المفمفية دون إحداث ض.و   وطمية مفم ة ✓

 .ز اجست مار المفمفي حسيل فاعلية أذوناا الطزانة الح ومية كأداة لدعم ر حية البيون و عزا ✓

 :توحيد النظام النقدي من الانقسامات ت2

 العم  علا  وحيد اليياب الي دا  يل الميا ق المطتلفة لت لي  أ م اجن ساماا الي داة علا اجست مار المفمفيت  ✓

)نسبة الدوجر( و اايا ا اداا دار  اليياب المفمفي لتعزاز   Dollarization Ratioالحد مل معدجا   ✓

 .عدة الح ي ية للودائاال ا

 :تعزيز قدرة البنوك على امتصاص الصدمات ت3

 . اايا سياساا  ي ية  حفيية مث  إدارة المطا م و حسيل جودة الأفول ✓

 .دعم إ ار مةسسي قوا للبيون الممكزاة لتسكي  المقا ة وا شماه المالي الفعال ✓

 :ربط السياسة النقدية بالإصلاحات الهيكلية ت4

السياسة ✓ أدواا  و  لي     دم   الح ي ي  اجقتفادا  الياا   لتحفيز  واقتفاداة  مةسسية  إفوحاا  ما  الي داة 

 .الامود المالي

 . عزاز الافافية والحوكمة في ال عاا المالي لت لي  المطا م اليا اة عل الفدماا السياسية واجقتفاداة ✓

 :التخطيط للطوارئ والأزمات ت5

(  19-اليزاعاا المسلحة والأزماا الفحية )مث  جائحة كوفيد عوام إستما ياياا مواجكة الفدماا مث    ✓

 .لومان استمماراة است مار اليياب المالي

 . عزاز الممونة المةسسية للبيون والاكاا الح ومية  دارة المطا م قفيمة و والة الأج  ✓
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 2025- 2014السياسة النقدية للبنك المركزي اليمني ودورها في استقرار سعر الصرف في ظل الانقسام النقدي

 جامعة  عز  -  الوراوث اقتفاد دوليعثمان، محمد عبد الواحد عبد الفتاح 

 

 الملخص:

مكزا إلا كيانيل ميففةةةليل في أزمة اقتفةةةاداة حادة ار بعت  اليزاا المسةةةلح وان سةةةاب البيف الم 2014 واجا اليمل ميذ عاب 

فةيعاا وعدنت أدى هذا اجن سةاب الي دا والمةسةسةي إلا  باال جذرا في السةياسةاا الي داة وأدوا كا، مما أ م علا نحوم مباشةم  

إلا ما ازاد  2014ريال للدوجر الواحد في   215علا است مار سعم فمه الماال اليمييت حيث  ماجعت قيمة الماال مل حوالي  

 سةةتطدب هذه   .في ميا ق عدن، مما انع س علا ار فاا معدجا التوةةطم وانطفات ال وة الاةةمائية 2025ريال في  1,400عل  

ل ياث أ م السةةياسةةة الي داة  2025-2014 بياناا ر ا سةةيواة للفتمة   (ARDL) الورقة أنموذ  اجر با  الذا ي لء عاا الموزا

الدراسةةة أ م الفةةدماا الي داة   ارتبما)عمت الي ود، اجحتيا ياا الأجيبية، مزاداا العملة( علا اسةةت مار سةةعم الفةةمهت  

السةةياسةةاا الي داة في  يياا   سةةاهم اليتائ  في فكم فاعلية  قد   .ا ااا ية والسةةلبية علا سةةعم الفةةمه في    اجن سةةاب الي دا

  وفياا عملية لتوحيد السياسة الي داة و حسيل است مار العملة المحليةت اماجن ساب المةسسي، و  د

 التوصيات: ▪

 .% سيوااا ليتوافق ما نمو اجقتفاد الح ي ي5 معدل نمو ج اتااوز   اجلتزاب :الي ودالتح م في نمو عمت  ت1

 .ة الأجيبية علا نحوم ميتيم وشفاه لدعم سعم الماال يا العمل : فعي  مزاداا العملة ت2

مليار  25ت1للحفةةول علا قموت دولية و حواوا رارجية لزاادة اجحتيا ياا مل   السةةعي :أجيبية ياا احتيا ياا   ت3

 .ملياراا دوجر علا الأق  3إلا 

 .دة   ة الأفمادنام  ياناا شكماة عل عمت الي ود واجحتيا ياا والمزاداا جستعا : حسيل الافافية ت4
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(ن  D-YERالسيادة النقدية الرقمية وإعادة الإعمار في اليمن: أنموذج هجين مقترح للتكامل بين الريال الرقمي ) 

 (ن والصكوك الذكية SPNمنظومة الدفع المتزامنة ) 

 abobakersaleh@gmail.comت  Nukhba POمةسس ومدام  عبيق  ،  م م ب  عبده علي فالح أ و

 

 : ملخصال

اليميي، عبم  فميم    تتامفاس الي دا والمةسسي" في اجقتفاد  ا لمعالاة أزمة "التايي  هذه الدراسة مساراا ا ت اراا

( اكده إلا استعادة فاعلية السياسة الي داة المف ودةت ام  ز الأنموذ  الم تمح علا التآزر Artifactإ ار رقمي سيادا مت ام  )

( كأداة سياداة لتوحيد ال يمة D-YERإفدار العملة المقمية للبيف الممكزا )  :أوجا   تةمساراا   يية وهي لي   وثا ستما ياي  يل  

ا  اليمييت  انيا للماال  )  :التبادلية  المتزامية"  المدفوعاا  "مييومة  الااملة  SPNهيدسة  المقمية  الكواة  ال ائمة علا  مو وكول   )

(DID لتعزاز الامول المالي وضبو اجقتفاد الموازات  الثاا ) :     ا ت ار أنموذ  "الف ون ا سومية الذكية ن ف ون التسيي

( كآلية غيم  وطمية جمتفاص السيولة المكاجمة و وجيككا نحو  موا  إعادة ا عمارت  Tokenized Smart Sukukالآني " )

)  الدراسة  دااعتم الييم"  ا  حليلياا DSRميكاية "علم  فميم  أسلو ا ا  الكايل، متبعا ا  ار  هذا  لتعوام   ام و  يل معووا  ( 

(ت رلفت اليتائ  إلا أن هذا الت ام  المقمي ج امث  مامد ح    يي،     FinTechاجقتفاد ال لي وحلول الت يولوجيا المالية )

اا   "هيدسة مةسسية" قادرة علا إنكاا اجن ساب السعما للعملة و وفيم موارد  موالية مستدامة، مما اميح فياا ال مار أداة 

 للتعافي اجقتفادا في  يياا اليزااتسياداة 

 

 التوصيات: ▪

 أولا : المستوى التشريعي والقانوني:

( مساواة للورق، ما  Legal Tenderضمورة إفدار  اماا اميح "الماال المقمي" ففة العملة ال انونية )  قانون النقد الرقمي:

  حداد ضوا و ا فدار وا ل.اات

إنااا "هيية و يية للكواة المقمية الموحدة" لومان أمل البياناا الاطفية ور عكا  المعاموا المالية    حوكمة الهوية الرقمية:

 (تKYCالدولية )

 ثانيا : المستوى المؤسسي والتقني:

المالية" "التكنولوجيا  وحدة  )FinTech Unit)  تأسيس  الممكزا  دارة  مو وكوجا  البيف  دار    :)SPN  ع د ومماقبة   )

 لتالبلوكاي

إلا "ع د  ا.ي " ) التااراة  البيون  الطاص:  حوا   ال عاا  التحتية Nodesالاماكة ما  البيية  الاب ة، مما اوزا عبا  ( في 

 واومل استمماراة الييابت

 ثالثا : المستوى الاقتصادي والاجتماعي:

ة" )مث  اج فاجا وال كم اا  ف ون إعادة ا عمار:  مح حزمة أولا مل الف ون الذكية المومونة  عوائد "الطدماا العام

 جمتفاص السيولة الفائوة و طفيت الو.و علا العموا الأجيبيةت  والموانئ(
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 أدلة قياسية لعينة من الدول العربية -الشمول المالي كآلية لدعم الاستقرار المصرفي 

  2ت د/ فادق أ و  الب1إ اا محمد

 ebaamoh55@gmail.com .ماجستيم، مالية ومفمفية، جامعة  عز،  عز، اليمل، .1

  .gmail.comsadqabutalip52@جامعة  عز ا داراة،كلية العلوب   والمفمفية،ستاذ المساعد   سم العلوب المالية الأ.2

 

 :الملخص

هذه الدراسةة إلا  حلي   أ يم الاةمول المالي علا اسةت مار ال عاا المفةمفي في الدول اليامية، ما التمكيز علا   تهدف

  الوفةةةفي،سةةةتطدب البحث الميك   ا(، 2021–2004( دولة عم ية نامية رول الفتمة )13 اسةةةتطداب  ياناا مل ) العم ية،الدول  

 .(RE) والعاوائية ((FE ونماذ  التأ يماا الثا تة Panel Data :و بق اليماذ  ا حفائية ال ياسية مث 

أجكزة الفماه الآلي، واستطداب الحسا اا المفمفية  مث  كثافة الفموا، وانتاار    -أ كما اليتائ  أن مةشةماا الاةمول المالي  

 ة م هذه المةشةةماا علا نحوم إااا ي   الدراسةةة،لكا  أ يم كبيم علا اسةةت مار ال عاا المفةةمفي في البلدان العم ية اليامية مح  

ا  فعالة،علا اسةةت مار البيون، رافةةة في البلدان التي لداكا أ م  يييمية   أن  عت البلدان  واجا  وما ذلف،  حدد الدراسةةة أاوةةا

 حدااا كبيمة  عيق الامول المالي، أ مزها البيية التحتية المالية غيم المتعورة ومعدجا اجستبعاد المالي المم فعة، مما احد مل 

الدراسةةة إلا أن  عزاز الاةةمول المالي اتعلب  حسةةيل البيية التحتية و  واة ا  ار   أوفةةتوقد   .لية السةةياسةةاا المفةةمفيةاعف

كما أكدا علا أهمية  بيي سةةياسةةاا    المالية،لتيييمي، ما التمكيز علا الاةةمول المقمي لزاادة نعاق الوفةةول إلا الطدماا ا

 ست مار المالي في البيياا الكاةتاجمالية شاملة لتعزاز 

 :التوصيات ▪

 .اجنت ال مل ال عاا غيم المسةمي إلا المسةمي تبيي سةياسةاا رفت   اليت فتح الحسةا اا لتحفيز الأفماد علا  الدراسةة   أوفةت

اتوجب علا السةلعاا السةياسةية واجقتفةاداة في الدول العم ية ا طاذ رعواا حاسةمة لتعزاز الاةمول المالي، عبم وضةا إ ار 

حسةيل  موا   سةيما في الميا ق اليائية والف يمةت كما ااب    قانوني و اةماعاا  اةايعية  سُةك   الوفةول إلا الطدماا المالية، ج

ال عاعاا غيم المفةمفية، و حفيز التموا  الفة.يم والمتوسةو، ودعم اج ت اراا الت يية والمقمية في ال عاا المالي،  ما اسةكم  

ايب.ي علا الاكاا الح ومية  اةايا ودعم السةياسةاا التي  عزز الوفةول   .في  عزاز الاةفافية و مسةيخ مبادئ الحوكمة المالية

إضةةةةافة إلا ذلف مل المكم  يةاا إ ار اقتفةةةةادا ادعم   المةالي،، والعمة  علا جذب اجسةةةةتثمةار في ال عةاا إلا الطةدماا المةاليةة

احفز اليمو اجقتفةادا واوفم فمص عم  جدادة، ما ضةمورة مواامة السةياسةاا اجقتفةاداة ما ا فةوحاا والاةمول المالي،  

 .الكي لية لتحسيل اليموه المالية واجقتفاداة للموا ييل

   الت دب الت يولوجي السةةماا، أفةةبح مل الوةةمورا اسةةتثمار الت يولوجيا المالية لتعزاز الاةةمول المالي و وسةةيا نعاق  وفي 

ا، ايب.ي معالاة العوام  اجقتفةةةةاداة واججتماعية التي  عيق   . وفيم الطدماا المالية للفياا التي ج  تعام   الي د الت ليدا وأريما

فيذ سةياسةاا فعالة  حفز اليمو اجقتفةادا، و عم  علا  وةييق الفاوة اججتماعية واجقتفةاداة في   دب الاةمول المالي، عبم  ي

 الماتمات
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 الصكوك الإسلامية في اليمن: بين التنظير والتطبيق 

  ماليزاات  –العالمية معكد الفيمفة والتموا  ا سومي، الاامعة ا سومية   -الله أحمد العول ي،  الب دكتوراه  أحمد عبد

     ماليزاا -الاامعة ا سومية العالمية  ا سومي،معكد الفيمفة والتموا    فالح،المايد عبيد حسل  دت عبد

 

 : الملخص

م مدى جاهزاة البيية التاةةماعية والمةسةةسةةية يهذه الدراسةةة واقا الفةة ون ا سةةومية في اليمل و  ي تسةةتعمضةة ا

–2011اليتةائ  أن  ام ةة الفةةةة ون اليمييةة رول الفتمة )   يذيةتمواليةة قةادرة علا دعم التيميةةت وواجقتفةةةةاداةة لتفعيلكةا كةأداة  

محدودة مل حيث عدد ا فةداراا وهياكلكا، واقتفةما علا فة ون سةياداة قفةيمة الأج  و ثوث فةيع ف و، (  لت  2019

ا علا إدارة السةيولة ج علا  موا  الماةاراا دون ماةاركة ال عاا الطاص أو وجود سةوق  انوا للتداول، ما جع  دورها م تفة  ما

: عدب اجسةت مار ةالدراسةة إلا أن التحدااا التي  عيق  عوام سةوق الفة ون  توزا علا أر عة محاور رئيسة  أشةاراالتيمواةت و

،  اجقتفةادا والسةياسةي، قفةور التاةماعاا وغياب قانون راص  الفة ون، ضةعت الكياك  الاةمعية و  ي دها  فةيع مداونية

وقفةور ال دراا المةسةسةية والمكييةت كما ابمز غياب الاةمكة ذاا ال.مت الطاص، وعدب  بي ي معاايم أاوفي، وضةعت البيية 

الت يية، كعوام  أسةةاسةةية  عمق  إفةةدار و داول الفةة ونت و  تمح الدراسةةة رؤاة شةةاملة لتفعي  الفةة ون في اليمل   وب علا  

لاوراق المالية،  عوام الكياك  الاةةمعية،  فعي  الاةةمكة ذاا ال.مت الطاص،   إفةةوح  اةةماعي مت ام ، إناةةاا هيية مسةةت لة

إلا أن  فعي  الفةة ون امث  أداة   رلفُةةت عزاز اجسةةت مار اجقتفةةادا، و ياا ال دراا المكيية والت يية للمةسةةسةةاا الماليةت و

متزامية  عال  فاواا البيية التاةةةماعية  إسةةةتما ياية لتموا  ا عمار و ح يق التيمية  والة الأج ، شةةةماعة  بيي إفةةةوحاا

 والمةسسية واجقتفاداةت

 التوصيات: ▪

العم  علا  عزاز اجسةةت مار اجقتفةةادا و طفيت آ ار اجن سةةاب السةةياسةةي عبم إفةةوحاا  درااية  اُةةمن الاكاا  -1

 الح ومية وال عاا المالي والمةسساا المقا يةت

ا سةةومية اتوةةمل  عمافاا دقي اا لكا، واحدد أنواعكا، وهياكلكا، ومتعلباا  ا سةةماا في سةةل قانون راص  الفةة ون  -2

 .إفدارها، وآلياا  داولكا

 بمز الأهمية لتأسةةيس سةةوق مالي اميي مت ام  اتولا  يييم العملياا المالية، واوفم ميفةةاا مطفةةفةةة  فةةدار   -3

 .ية و عزز الافافية وال فااة في التعاموا يييمو الف ون و داولكا، علا أن ام بو هذا السوق  اكة رقا ية مست لة

 م في  سكي  عملياا التف يفتاهنااا شمكاا ذاا غمت راص والتي  سإسل قوانيل  سمح   -4

( الطافةةة  الفةة ون لوةةمان اجنسةةااب ما أفوةة   17العم  علا  بيي المعاايم الدولية، رافةةة معاايم أاوفي رقم ) -5

 .الممارساا

 .اا  مام   دراب متطففة في هيدسة الف ون وإدارة الأفول عوام ال وادر الو يية عبم إنا -6

إعداد  مام   وعواة موجكة للامكور لتعزاز الث افة المفةةمفية واجسةةتثماراة، في    انتاةةار ضةةعت المعمفة لدى   -7

  شةماحة واسةعة مل الموا ييل حول مزااا اجسةتثمار عبم المةسةسةاا المالية وأدواا التموا  ا سةومية، وفي م دمتكا 

 .الف ون

ا التام ة الماليزاة، في  ياا إ ار قانوني ومةسسي مت ام ا -8  .جستفادة مل التاارب الدولية المائدة، رفوفا
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 الصكوك الإسلامية كأداة لتعزيز الاستقرار المالي في فل الأزمات الاقتصادية 

 samaalarab717@gmail.comاليملت   -فالح،  البة ماجستيم، جامعة عدن، أ يل مفمسكا أحمد       

 

 :الملخص

ده هذا البحث إلا  حلي  دور الفةةة ون ا سةةةومية كأداة مالية فعالة في  عزاز اجسةةةت مار المالي في    الأزماا ه

ت فةةاا الأ عاد المئيسةةة لمت.يما البحث؛ وهي الفةة ون ا سةةومية )مل حيث أنواعكا وآلياا اجقتفةةاداة المت مرة، عبم اسةة 

إفةدارها و داولكا( واجسةت مار المالي )مل حيث مةشةماا اجسةت مار الي دا والمفةمفي واجقتفةادا(ت اعتمد البحث الميك  

ا دراسةةةة م ارنة لعدد مل التاارب الدولية وا قليمية  الوفةةةفي التحليلي والم ارن، لم و الأ م الييماة  التاارب التعبي ية، م

التي اسةتطدمت الفة ون كوسةيلة  موا  واسةت مارت  مث  ماتما البحث في البيون والمةسةسةاا المالية ا سةومية،  ييما اقتفةما 

و ائ ية و حلي  العيية علا عدد مل الاكاا التي أفةةدرا فةة وكاا رول فتماا الأزماا اجقتفةةاداةت واسةةتطدمت المماجعة ال

 .لاما البياناا و حليلكاة البياناا المالية وا حفائية كأدواا رئيس

 وفة  البحث إلا أن الفة ون ا سةومية  سةكم  فاعلية في دعم اجسةت مار المالي عبم  يواا مفةادر التموا  و  لي  

ا عل أدواا الةدال الت ليةداةة في أوقةاا الت لبةاا اجقتفةةةةاداةةت   وأوفةةةةا البحةث المطةا م الييةاميةة، كمةا أنكةا  وفم  ةداوا مسةةةةتةدامةا

ة  فدار الف ون، و وسيا نعاق استطدامكا في السياساا المالية للدول ا سومية،  ومورة  عزاز الأ م التاماعية والتيييمي

 . ما اسكم في  ح يق نمو اقتفادا مستداب واست مار مالي  وا  الأج 

  :التوصيات ▪

اعة ضةمورة  عوام ا  ار التاةماعي والتيييمي للفة ون ا سةومية في اليمل،  ما ايسةام ما المعاايم الدولية وأح اب الاةم ت1

 .ا سومية، واعزز   ة المستثممال

 وسةةيا نعاق اسةةتطداب الفةة ون الح ومية والتيمواة لت.عية العاز في الموازناا العامة و موا  الماةةاراا ا نتاجية،  ما   ت2

 .اسكم في  ح يق است مار مالي مستداب

ا فةةدار واجكتتاب والتداول  ما  إناةةاا هيية و يية مسةةت لة  دارة و يييم سةةوق الفةة ون،  تولا ا شةةماه علا عملياا   ت3

 .اومل الافافية والمفداقية

 . بيي إستما ياية و يية لتعزاز التموا  ا سومي، ودم  الف ون في رعو ا فوح المالي واجقتفادا ت4

 .االتوعية والتث يت المالي حول الف ون والميتااا ا سومية في الأوسا  الح ومية والمالية، عبم ورش العم  واليدوا ت5

ا في مااراا البيية التحتية والتعليم والفحةت ت6  إدما  الف ون في رعو إعادة ا عمار والتيمية، رفوفا
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الصكوك الإسلامية كآلية مقترحة لتمويل مشاريع البنية التحتية في الجمهورية اليمنية: دراسة تحليلية 

 استكشافية 

 
 yehyaqtran@gmail.com ،قعماندت احيا عبد الله 

 alamri@iium.edu.my فالح،أتدت عبد المايد عبيد حسل 

 

 الملخص: 

هده هذا البحث إلا دراسة الف ون ا سومية  وففكا آلية  موالية م تمحة لتموا  مااراا البيية التحتية في الامكوراة 

الت ليداةت اليميية، في    ما   التموا   العامة وضعت كفااة أدواا  ال عاا مل فاوة  موالية نا اة عل محدوداة الموارد  اعانيا هذا 

وسعا البحث إلا  يان مدى موامة الف ون ا سومية لتموا  مااراا البيية التحتية، لما  تميز  ا مل ار با   الأفول الح ي ية، 

التحتية   البحث  واعتمد ماعة ا سوميةتو  اسم للمطا م، و وافق ما أح اب الا البيية  التحليلي لتوفيت واقا  الميك  الوففي  علا 

المتعل ة  الف ون  والتيييمية  الامعية  الأد ياا  في  تبا  اجست مائي  الميك   جانب  و يت  إلا  اليمل،  في  التموالية  واجحتياجاا 

 ا سومية، والتي  طدب  موا  مااراا البيية التحتيةت 

وأ كما نتائ  البحث أن الف ون ا سومية  مث  آلية  موالية فع الة وقا لة للتعبيق في  موا  مااراا البيية التحتية، عبم 

قدر كا علا  وفيم  موا   وا  الأج  قائم علا أفول ح ي ية، وجذب اجستثماراا المحلية والطارجية، والمساهمة في   لي  اجعتماد 

لت ليدات كما كافت الدراسة عل وجود ماموعة مل التحدااا التاماعية والتيييمية واجقتفاداة التي  عيق علا التموا  الطارجي ا

  فعي  هذه الآلية في السياق اليمييت

وأوفا البحث إلا اقتماح إ ار  فعةيلي مت ام  لتو يت الف ون ا سومية في  موا  مااراا البيية التحتية في الامكوراة 

علا  عوام الأ م التاماعية والتيييمية، و حسيل البيية اجستثماراة، و فعي  نماذ  الاماكة  يل ال عاعيل العاب والطاص اليميية، ا وب  

 فيع متواف ة ما الاماعة ا سومية، و عزاز الحوكمة والمقا ة وإدارة المطا م،  ما اسكم في  يواا مفادر التموا  ودعم إعادة 

 قتفاداة المستدامةتا عمار و ح يق التيمية اج

 

 التوصيات:  ▪

 إقمار إ ار  اماعي و يييمي مت ام   فدار الف ون ا سومية، احدد الكياك ، والع ود وآلياا الحمااة والحوكمةت ( 1

 عزاز الحوكمة والمقا ة الاةمعية و وحيد المعاايم لوةمان اجمتثال ورفا الث ة اجسةتثماراة واجسةتفادة مل التاارب الدولية   ( 2

  تفي ذلف

  حسيل البيية اجستثماراة عبم سياساا محفزة، وضماناا مياسبة، وشفافية عالية في دراساا الادوى وا ففاحت ( 3

  فعي  نماذ  الاماكة  يل ال عاعيل العاب والطاص  فيع متواف ة ما الاماعة لتموا  و ا.ي  مااراا البيية التحتيةت ( 4

 المتعل ة  الف ون، و وسيا الوفول إلا أسواق رأث المالت ياا ال دراا ونام الث افة المالية  ( 5

 وجيا ا فةداراا نحو ماةاراا ذاا أولواة  يمواة )العاقة، المياه، الي  ( البيية التحتية علا نحوم عاب ما  بيي أدواا  دارة  ( 6

 المطا م واجستدامةت

ا سةومية، وفي م دمتكا الفة ون ا سةومية،  وفةفكا  داوا العم  علا رفا مسةتوى الوعي  أهمية ميتااا الكيدسةة المالية   ( 7

ا للسيداا الت ليداة، لما  تميز  ا مل ار با   الأفول الح ي ية و واف كا ما أح اب الاماعة ا سومية وقدر كا علا    موالياا كفةا

 دعم التموا  التيموا المستدابت

 

 

 

 

 

mailto:yehyaqtran@gmail.com


 
 
 

 

 100      

 

  مقارنة  تحليلية دراسة الأزمات: فل في المخاطر وإدارة كالبنو حوكمة تعزيز في القانوني المحاسب فاعلية
 (IFRS  & ISA) الدولية للمعايير وفق ا (2023- 2018) للفترة التضامن لبنك السنوية المالية للتقارير

 
 عمم قاسم محمد المزلم

 :الملخص
المطا م دار  البيون اليميية، عبم   ييم مدى  هدفت هذه الدراسة إلا  حلي  دور المحاسب ال انوني في  عزاز الحوكمة وإدارة  

  2015( وإرشاداا لاية  ازل  ISAا ساق إعداد الت ارام المالية السيواة لبيف التوامل ما المعاايم الدولية للمحاسبة والتدقيق )
 ت OECD 2015ومبادئ حوكمة الامكاا 

ارجي في البيون اليميية،  ما اح ق  عزاز الحوكمة واجمتثال  اقتماح  وفياا عملية لتعوام إعداد الت ارام المالية والتدقيق الط
 و حسيل إدارة المطا م المةسسيةت 

واعتمدا الدراسة علا الميك  ال يفي )اليوعي( لفكم و فسيم اليواهم عبم  حلي  اليفوص والو ائق المسميةت  استطداب أسلوب 
لدراسة إلا نااح  يف التوامل في اجمتثال "الا لي وا جمائي"  حلي  المومون الم ارن  ا يا الوففي والتحليلي، و وفلت ا

للمعاايم الدولية، ل يا واجا قفوراا في اجمتثال "الاوهما" لل ياث العادل لافول السياداة،  حول رأا المماجا الطارجي إلا  
ا للمعيار )    2023"رأا متحفب" في   ( لت دام فورة فادقة عل "فاوة    ISA\ 705لم ا ل فاوا في التدقيق،    كان  عبي اا فارما

( كانت العام  الحاسم في   اا عوقا ا   FATFالتأكيد" في قيم الأفولت استمماراة التزاب البيف  معاايم م افحة غس  الأموال ) 
 ما البيون المماسلة الدولية مفتوحةت  

يف التوامل وأوفت الدراسة  تعوام نماذ  قياث  هيان دور فعال للمحاسب ال انوني في  عزاز الحوكمة وإدارة المطا م في  
المعيار )   ( لت لي  فاوة   IFRS\ 13 دالة: العم  ما ربماا دولييل لتعوام نماذ    ييم لافول السياداة المامدة  توافق ما 

إا المفمفي: ضمورة  ال عاا  الممكزا(:  حييد  )البيف  المقا ية  للاكاا  ال ادمةت  وفياا  الت ارام  في  فيية التحفب  ااد حلول 
لومان سيولة الأفول السياداة للبيون  عيداا عل الفماعاا السياسية وال انونية لحمااة أموال المودعيلت ممونة المعاايم: إفدار  

 أدلة استمشاداة محلية  ساعد البيون علا  عبيق المعاايم الدولية في حاجا "ان عاا السوق" أو "ال وة ال اهمة التاماعية"ت
 

 ت: التوصيا ▪

 التوامل:  يف إدارة لمالس   وفياا أوجا:
ا  الأفةةةةول   يواا ت1 واجسةةةةتممار في إسةةةةتما ياية التوسةةةةا الطارجي لت لي   مكز المطا م في البيية المحلية   ج.مافيا

 المتذ ذ ةت
العمة  ما ربماا دولييل لتعوام نمةاذ    ييم لافةةةةول السةةةةيةاداةة المامةدة  توافق ما    عبم  ةدالةة  قيةاث  نمةاذ    عوام ت2

 ( لت لي  فاوة التحفب في الت ارام ال ادمةت IFRS\ 13  المعيار )
اجسةةةتثمار في   يياا الذكاا اجفةةةعياعي لمماقبة اجمتثال والعملياا لتعزاز الث ة لدى    عبم  لومتثال  المقمي التحول ت3

 لدولييلتالمماسليل ا
ا:  الممكزا(: )البيف المقا ية للاكاا   وفياا   انيا

وضةةمورة إاااد حلول فيية لوةةمان سةةيولة الأفةةول السةةياداة للبيون  عيداا عل الفةةماعاا    المفةةمفي ال عاا   حييد ت1
 السياسية وال انونية لحمااة أموال المودعيلت

 الدولية  إفدار أدلة استمشاداة محلية  ساعد البيون علا  عبيق المعاايم ت2
 عزاز اسةةةت ولية المماجا الطارجي،  عوام أدواا   ييم مو  ة،  دراب المماجعيل علا أفوةةة  الممارسةةةاا الدولية،   ت3

 و بيي إجماااا شفافة لءففاح المالي  ما اتوافق ما المعاايم الدوليةت
ا:  والمودعيل:  للمستثممال   وفياا  الثا

  و"رأا "المطا م" إاوةاحاا  علا  والتمكيز الميزانية، في اليكائية الأرقاب   اجكتفاا  وعدب ا اوةاحية المذكماا قمااة ت1
 ت اجلتزاماا الوفاا علا للبيف الح ي ية ال درة لفكم المماجا"

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 

 101      

 

 القطاع المصرفي اليمني: بين الواقع وتحدياته وفرص المستقبل 

 waheedfawdai@gmail.com اقتفادا، احث وربيم  الفودعي،وحيد عبد ال مام 

 

 :الملخص

 ياولت هذه الدراسةةة ماةة لة التباال الحاد  يل واقا ال عاا المفةةمفي اليميي الماهل و حداا ا، و يل الدور المأمول لا  

ق لوضةةا الاكاز في المسةةت ب  كأداة فاعلة لتموا  ممحلة ا عمار ودعم اجسةةت مار اجقتفةةادا و المالي، وذلف عبم  حلي  معم 

المفةمفي في سةياق الحمب واجن سةاب المةسةسةي والأزمة اجقتفةاداة، وهدفت إلا  حلي  واقا ال عاا المفةمفي اليميي في    

ا   اجن سةةاب المةسةةسةةي واجرتوجا اجقتفةةاداة الممتدة ميذ اندجا الحمب، واسةةتاةةماه سةةب  اسةةتعادة دوره المحورا في  مو

ممحلةة ا عمةار والتيميةة، واعتمةدا الةدراسةةةةة الميك  الوفةةةةفي التحليلي ال ةائم علا البيةانةاا ا حفةةةةائيةة الحةداثةة حتا عةاب  

 .ب(، والمماجعة الم ارنة للتاماعاا والسياساا المفمفية ذاا الفلة2025)

ا  السةةةلعة الي داة و وةةةارب  أ كما اليتائ  أن ال عاا المفةةةمفي اليميي اواجا أزمة  ييواة عمي ة  تالا في ازدو

د الدال الح ومي المحلي، وار فاا ال موت  اللوائح  يل ممكزا عدن وفةةةيعاا، و ماجا الث ة العامة، و آك  رأث المال، و ام 

اب  المتعث مة، إلا جانب ف دان اجر با   اليياب المالي الدولي و يامي نفوذ قعاا الفةةمافة غيم الميي م، و ي يت الدراسةةة أن اجن سةة 

 .لية السياسة الي داة والمقا ة المفمفية، وأف د السوق وحد ا وشفافيتااعالمةسسي أضعت ف

ورغم هذه التحدااا،  وفةةلت الدراسةةة إلا أن ممحلة ا عمار  مث  فمفةةة  اراطية  عادة هي لة الاكاز المفةةمفي  

و حداث  ييتا المةسةةسةةية والت يية، عبم اندماجاا إسةةتما ياية، وجذب رؤوث أموال وشةةماكاا إقليمية ودولية، و وسةةيا نعاق  

 .لتيموا في  عبية المدرماا و موا  اجستثمارالتموا  التيموا والمقمي،  ما اعيد لل عاا دوره ا

  :التوصيات ▪

 وحيد ا  ار المةسةسةي والسةياسةاا الي داة: الاةموا في آلية  يسةيق فوراة  يل ممكزا عدن وفةيعاا  معااة دولية،  اةم    ت1

 .وحد حداثالسياسة الي داة،  يييم البيون، وقبول العملة، وفوجا إلا إعادة هي لة مةسسة البيف الممكزا كاكاز م

معالاة أزمة الث ة وحمااة المودعيل: إناةاا نياب و يي لوةمان الودائا  دعم ح ومي ودولي، و طفيت ال يود علا السةحب  ت2

 . درااياا، ما إ وق حملة  وعية عامة لتعزاز   ة الموا ييل في اليياب المفمفي

مي المتعثم عبم سةةيداا  والة الأج   وةةماناا  إعادة رسةةملة البيون و عواوةةكا: إ وق آلية رافةةة لمعالاة الدال الح و ت3

 .دولية، وإنااا فيدوق  عادة رسملة البيون  مساهمة المانحيل، ما اشتما  رعو إعادة هي لة دارلية ل    يف

معاايم  ازل، و فعي  وحدة م افحة غسةةة  الأموال، وإلزاب   وفق عزاز الحوكمة واجمتثال:  حداث ال وانيل المفةةةمفية علا   ت4

 . التدقيق الدولي ونام الت ارام، ما  وحيد أنيمة اجمتثال الت يية لتلبية متعلباا البيون المماسلة الأجيبية  البيون

 اةةايا اجنفتاح والاةةماكاا الطارجية: وضةةا حوافز ضةةمابية و اةةماعية لاذب البيون الطلياية والدولية، واعتماد أنموذ    ت5

 .الطبماا والت يياا، ما ع د مة مم مفمفي استثمارا دولي  عد السوب"التوأمة"  يل البيون اليميية والأجيبية لي   

 فعي  الدور التيموا للمفةاره: إشةمان البيون في رعو ا عمار عبم لاية عليا، وإ وق أدواا  موا  ح ومية )كسةيداا   ت6

 .ف.يمة والمتوسعة يمواة(   تتب  كا البيون، و عزاز الاماكاا ما مةسساا التموا  الأف.م لتموا  سب  العيش ال

 Fastو RTGS) ا سةماا في المقمية المالية:  يفيذ ماةموا التحول المقمي  دعم دولي،  اة.ي  أنيمة المدفوعاا الحداثة ت7

Payments)و اايا ردماا الفيتف والمحافب ا ل تمونية،  ما اوسا الامول المالي وازاد الافافية ،. 

دولي لتوفيم  موا   وا  الأج   -مالية  يمواة  مأسةةمال ماةةتمن محلي  إناةةاا  يف إعادة إعمار اليمل:  أسةةيس مةسةةسةةة ت8

للماةةموعاا الحيواة، إدارة الميح الدولية، وضةةمان الاةةفافية في  وجيا التموا ؛ هذا البيف سةةي ون ال ياة الممكزاة لحاةةد  

 الموارد واستعادة   ة المانحيل والأسواقت
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 دراسة حالة البنك الاهلي :اليمنكفاءة الرقابة المصرفية ودورها في دعم التعافي الاقتصادي في 

 جامعة الحدادةت ،أستاذ اجقتفاد المساعد  ،السوب علي ميا عبد دت

 تجامعة العلوب والت يولوجيا عدن عبد الله،الله فالح   عبد محمد،الطالق فو   عبد

 

 :الملخص

الدراسةة إلا قياث كفااة المقا ة المفةمفية ودورها في  عزاز التعافي اجقتفةادا في اليمل،  التعبيق علا  هدفت هذه 

ركزا أ عاد الدراسةةة علا مت.يماا كفااة رأث المال، وجودة الأفةةول، والسةةيولة كمكائز للمقا ة، ومدى   البيف الأهلي اليمييت

اعتمدا الدراسةة الميك  الوفةفي التحليلي، و مث  ماتما   د للتعافي اجقتفةاداتمسةاهمتكا في إعادة الث ة و حفيز اجسةتثمار كأ عا

حبت عيية قفةةةداة م ونة مل ) ا مل ال وادر ال ياداة والفييةت25الدراسةةةة في مو في البيف الأهلي، حيث سةةةُ اسةةةتطُدمت   ( مو فا

 Non-parametric)  المعمليةحفةةةائية غيم  اجسةةةتبانة كأداة رئيسةةةة لاما البياناا، وجمى  حليلكا  اسةةةتطداب اجرتباراا ا 

tests  نيماا لحام العييةةت  وفةةةةلةت الةدراسةةةةة إلا وجود ار بةا   مدا و يق  يل كفةااة المقةا ةة المفةةةةمفيةة ودعم التعةافي )

ا لمعاايم  ازل ) ورلفةةةت الدراسةةةة  ماموعة مل اجسةةةتثيائيةت    عوام ( رغم الIIIاجقتفةةةادا، كما أ كما اليتائ  امتثاجا عاليا

( لسةد FinTechالتوفةياا أهمكا ضةمورة  وحيد الأ م المقا ية  عيداا عل الفةماعاا السةياسةية، والتحول نحو المقا ة الت يية )

 فاواا ال درة التيفيذاة،  ا ضةافة إلا  وجيا اجئتمان نحو ال عاعاا ا نتاجية لدعم التيمية المسةتدامة وإعادة  ياا الث ة في اليياب

 المالي المسميت

 :توصياتال ▪

ضةمورة العم  علا  حييد ال عاا المفةمفي عل الفةماعاا السةياسةية و وحيد ال واعد المقا ية لت لي    توحيد الأطر الرقابية: ت1

 "اجزدواجية المةسسية" التي  عيق  دفق اجئتمان  عادة ا عمارت

في "ال درة  ( لسةةد الفاوة FinTech وفةةي الدراسةةة  تعوام الأنيمة الت يية للمقا ة اللحيية )الاســتثمار في الرقابة التقنية:   ت2

 التيفيذاة" ومواكبة التعوراا الدولية في م افحة غس  الأموالت

ــيط التمويـل الإنتـاجي: ت3 ااةب علا الاكةاا المقةا يةة   ةدام حوافز  اةةةةايعيةة للبيون لزاةادة  مواة  الماةةةةاراا الفةةةة.يمة  تنشــ

 ااتوالمتوسعة،  اعتبارها المحمن الفعلي جستدامة اليمو اجقتفادا في ممحلة ما  عد اليز

اجسةتممار في ناةم الت ارام الدوراة والبياناا الي داة  مو وقية عالية لتعزاز سةمعة ال عاا المفةمفي    تعزيز الشـفافية الدولية: ت4

 تاليميي أماب المةسساا المالية الدولية والمانحيل
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 مة دليل حوكمة البنوك اليمنية لمعايير حوكمة البنوك في الدول العربية  ء مدى موا

 دراسة نوعية تحليلية مقارنة بأدلة حوكمة البنوك في السعودية والإمارات ومصر 
 

 عمم قاسم محمد المزلم

   :الملخص

بيف الممكزا اليميي، هدفت هذه الدراسةة إلا  حلي  موةمون دلي  حوكمة البيون في الامكوراة اليميية الفةادر عل ال

و يةان ا  ةار المفةاهيمي والتيييمي الةذا ا وب عليةا، عبم إجماا م ةارنةة  حليليةة نوعيةة  يل موةةةةمون الةدلية  اليميي وكة  مل 

المبادئ المئيسةةة للحوكمة في المةسةةسةةاا المالية الفةةادرة عل البيف الممكزا السةةعودا، ونياب الحوكمة المةسةةسةةية للبيون 

ماراا العم ية المتحدة الممكزا، و عليماا الحوكمة والمقا ة الدارلية للبيون الفةةةةادرة عل البيف الفةةةةادر عل مفةةةةمه ا 

الممكزا المفةما،  كده قياث مدى التوافق واجرتوه وال اةت عل أوجا ال فةور والفاواا التيييميةت واعتمدا الدراسةة  

 يف اليفةوص الواردة في أدلة الحوكمة واسةتطوص المفاهيم علا الميك  ال يفي )اليوعي(  اسةتطداب أسةلوب  حلي  الموةمون لتف

والمعاايم الحوكمية و حليلكا  فةةورة ميكايةت و وفةةلت الدراسةةة إلا أن دلي  حوكمة البيون في الامكوراة اليميية اتوافق مل 

ادرة عل مييمة التعاون حيث ا  ار المفاهيمي ما المعاايم الدولية، مبادئ لاية  ازل للمقا ة ومبادئ حوكمة الاةةةمكاا الفةةة 

، إج أنا اتسةم  عا ا إرشةادا ما محدوداة في التففةي  ا جمائي وآلياا التعبيق م ارنة  الأدلة (OECD) اجقتفةادا والتيمية

أ كما اليتةائ  قفةةةةور الةدلية  اليميي في معةالاةة الاوانةب الحةداثةة لحوكمةة البيون، حوكمةة المطةا م   والمفةةةةماةةتا مةارا يةة  

وأوفةت الدراسةة  إعادة فةياغة مواد الدلي   المت دمة، ونيم الم افآا المم بعة  المطا م، وال يم السةلوكية و عارت المفةالحت  

أنموذ  دم   عليماا الحوكمة ما المقا ة الدارلية لوةةمان ا سةةاق  فةةي.ة آممة، وإرفاق أدلة إجمائية وجداول جزاااا، و بيي  

 الو ائت المقا يةت

 التوصيات   ▪

 ستكده هذه التوفياا معالاة "محدوداة التففي " و"ضعت ا لزاب"   :للدليل   والتنظيمي  الهيكلي  البناء  تطوير  توصيات   أولا :

 في اليسطة الحالية: 

 الإلزامي: إلى  الإرشادي الطابع من التحول .1

o  نفوص مل  "آممة"  دجا  ا  نفوفا لت ون  الدلي   مواد  فياغة  إعادة  اليميي  الممكزا  البيف  علا  ااب 

 "استمشاداة"، ما استطداب ل.ة قانونية قععية  حدد اجلتزاماا  وضوحت

o  إرفاق "دلي  إجمائي"     فف  مل ففول الحوكمة اوضح للبيف "كيفية" التيفيذ وليس ف و "ماذا" ااب

 يذهت يف 

 والجزاءات: الإنفاذ آليات على النص .2

o  إضافة ملحق راص  ة "جدول المطالفاا والازاااا" ام و ك  مطالفة لمبادئ الحوكمة  ع و ة إداراة أو

 مالية محددة، مما اميح البيف الممكزا سلعة إنفاذ ح ي ية كما هو متبا في الأنموذ  ا مارا ي والمفمات 

 الداخلية: بالرقابة الحوكمة دمج .3

o  المقا ة ما  عليماا  الحوكمة  اتم  وحيد  عليماا  المفما"،  حيث  الدم   "أنموذ   الدراسة  تبيي   وفي 

الدارلية في و ي ة  يييمية واحدة، لومان ا ساق الو ائت المقا ية )التدقيق، اجمتثال، إدارة المطا م(  حت  

 ميلة الحوكمةت

  ستكده هذه التوفياا سد فاوة "اجست ولية" و"  ييم الأداا":  :واللجان الإدارة سمجل حوكمة تطوير توصيات ثانيا :

 للاستقلالية: صارمة معايير وضع .1

o   ،التااراة المفالح  ال ما ة،  التففيلية )فوا  الموانا  قائمة مل  ليام   المست  "  "العوو   وسيا  عمات 

 تدااا  الأنموذ  السعودات فتماا العم  السا  ة( لومان عدب وجود  وارب مفالح، اق

o  وفية  فمت حد أدنا لعدد الأعواا المست ليل في مالس ا دارة )علا أج ا   عل  لث الأعواا(ت  

 لاداء:   الدوري التقييم تفعيل .2
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o   إلزاب ماالس إداراا البيون  إجماا   ييم سيوا )ذا ي ورارجي( لأداا المالس ك  ، وأداا اللاان الميبث ة

 عوو علا نحوم فمدا، ورفا   ارام اليتائ  للبيف الممكزات عيا، وأداا ك 

 بدقة:  اللجان صلاحيات تحديد .3

o ( موحدة  نماذ   و"المطا م"  ومل Standard Chartersإفدار  "المماجعة"  لايتي  جرتفافاا   )

 اات المعلوماا والبيان  است وليتكم التامة عل ا دارة التيفيذاة وميحكم فوحية الوفول المباشم ل 

 ستكده هذه التوفياا مواكبة التعوراا التي  كما    : والسلوك(  )المخاطر  النوعية  الحوكمة  محاور  استحداث  توصيات   ثالثا :

 :ا ماراا() دلي  في

  السيبراني: والأمن المتقدمة المخاطر حوكمة .1

البيون وضا أ م عم  لمواجكة التكداداا استحداث قسم مست   دار  الدلي  اعال  "حوكمة الت يولوجيا"، افمت علا  

 السيبمانية وضمان استمماراة الأعمالت

   والحوافز: المكافآت حوكمة تنظيم .2

التيفيذايل  ل بار  الحوافز المميوحة  العمومية،  اتم  ر و  الامعية  البيون  وضا "سياسة م افآا" معتمدة مل  إلزاب 

 حال  بت وجود مطا م مفم ة أو  وعب مست بليت الم افآا في الأداا  وا  الأج  للبيف، ما إم انية استمداد 

  السلوكية: والقيم النزاهة ميثاق .3

o    يف  فياغة "مدونة سلون مكيي" مففلة،  تومل إجماااا واضحة للتعام  ما  وارب  وفية  إلزاب ك 

 المفالح، و وفم حمااة قانونية لة "المبل.يل عل الفساد" دار  البيفت

 المؤسسي والتطوير الاستدامة توصيات رابعا :

  ستكده ضمان عدب   ادب الدلي  اليميي مست بوا: 

 الدوري:  التحديث على النص .1

o    سيواا كحد أقفا، لومان مواكبتا    3إفدار قمار  يييمي الزب البيف الممكزا  مماجعة دلي  الحوكمة ك

 للمعاايم الفادرة عل لاية  ازل والمستاداا في اجقتفاد الو ييت

 المالي:  غير والإفصاح الشفافية تعزيز .2

o مام الحوكمة"، اوضح مدى اجلتزاب   إلزاب البيون  تطفي  قسم مفف  في   مامها السيوا  حت مسما  "

  الدلي ، وحاجا عدب اجلتزاب وأسبا كا، وهياك  المل ية المع دةت 
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 م 2025  – 2021مزادات البنك المركزي اليمني في عدن وأثرها في سعر الصرف للمدة 

 جامعة عدن –كلية اجقتفاد  – احث دكتوراة  –وحيد عبد ال مام الفودعي 

 الملخص:

 فيسةةعم الفةةمه    فيهذه الدراسةةة أ م مزاداا  يا العملة الأجيبية التي نفذها البيف الممكزا اليميي في عدن     حثت 

، في سةياق اتسةم  ان سةاب السةلعة الي داة، وشةح اجحتيا ياا، وضةعت الث ة، وهيمية  2025حتا اوليو   2021المدة مل نوفمبم  

 10) المدة في( مزاداا  128اعتمدا الدراسة علا  ياناا  ففيلية لةةةة)و  ؛لا سوق الفمهالتوقعاا والعوام  غيم اجقتفاداة ع

( ماةةاهدة لم و قيم المزاداا الاةةكماة 45(، إلا جانب سةةلسةةلة زميية شةةكماة ميتيمة قوامكا )2025اوليو   8–2021نوفمبم  

ا  تحلي  السةوسة –اسةتطدمت الميك  الوفةفي؛ و سةعم الفةمه الاةكما جمى ارتبار اجسةت ماراة   إذالزميية،   التحليلي مدعوما

 ت(،  م   دام أنموذ  انحدار رعي علا  ياناا الفمق الأول ما ارتباراا  اطيفية للبواقيADF استطداب )

مليار دوجر  297ت2 وقبولمليار دوجر،  735ت3أ كما اليتائ  الوفةةةةفية ا سةةةةاا حام التدر  )إجمالي معموت  و 

، ما أدى  رااجا للدوجر 35ت38 يل سةعم المزاد والسةوق  ل.ت    كبيمةم دمة(، ما فاوة سةعماة % مل الععاااا ال46ت94 يسةبة  

ا ؛مليار ريال 88ت81ضةميية  ماكمية قدرها    إلا رسةارة  ذا دجلة عيد مسةتوىفي سةعم الفةمه    وقياسةياا، لم  يُكم المزاداا أ ما

5 %(t=1.808  ،p=0.078) ما10،  ييما  كما دجلة هاماةةةية عيد ،% ( قدرة  فسةةةيماة ضةةةعيفةR²=0.072)ورلفةةةت ؛ 

لية  يييم العلب علا الي د الأجيبي و وجيكا اعمسةار سةعم الفةمه، وأن ف فيالدراسةة إلا أن المزاداا كانت أداة محدودة الأ م 

 تنحو  موا  الوارداا  بدو أكثم موامة لتح يق است مار أكثم استدامة

السةياسةة الي داة مل التدر  السةعما عبم المزاداا إلا التدر  التيييمي، عبم ضةبو أوفةت الدراسةة  إعادة  وجيا  و

د فمص   العلةب الح ي ي علا الي ةد الأجيبي ور عةا  تمواة  الوارداا ذاا الأولواةة، والحةد مل الفاواا السةةةةعماةة التي  ولة 

د مل اسةةةتيزاه الموارد واعزز اجسةةةت مار المماجحة، و عزاز المقا ة الوح ة والحوكمة علا  طفةةةي  الي د الأجيبي،  ما اح

 الي دا المستدابت

 التوصيات:  ▪

عدب اجعتماد علا مزاداا العملة الأجيبية  وففكا أداة رئيسة لوبو سعم الفمه، وحفم استطدامكا في إ ارها   ت1

ا لثبوا محدوداة أ مها المست   والمستداب   است مار السعمت  فيالتا.يلي والمةسسي، نيما

السياسة الي داة مل التدر  السعما إلا التدر  التيييمي، عبم ضبو العلب الح ي ي علا الي د الأجيبي، إعادة  وجيا   ت2

 استفادةا مل التام ة أ كما فاعلية  يييم المدفوعاا و موا  الوارداا م ارنة  المزاداات

تت اليتائ  أن التذ ذب في وقت استطداب المزاداا في حال غياب شمو  اجنتياب الزميي واج ساق المةسسي، إذ أ ب ت3

 التوقيت والحام اوعت الأ م ا شارا وازاد مل عدب الي يل في السوقت

ميا استممار الفاواا السعماة  يل أا آلية  در  رسمية والسوق الموازا، لما  طل ا مل فمص مماجحة وكلفة سعماة  ت4

ل الأداة مل أداة است مار إلا مفد هت مم فعة،  وُعت كفااة التدر  و حو   ر  او 

 عزاز الأدواا التيييمية وا داراة المفاحبة  دارة الفمه، وج سيما ما اتعلق  تمشيد استطداب الي د الأجيبي، ور و   ت5

 التموا   الأناعة ا نتاجية واجستيماد الومورا،  دل التدر  المفتوح عبم السعمت 

التد ت6 ا  عدب  فسيم است مار سعم الفمه علا أنا نتياة مباشمة لأدواا  التعام  معا  وففا نتاجا ر  الي دا ف و،    

 لتفاع  عوام  سياسية وإداراة ونفسية و دف اا رارجية،  ما استلزب م ار ة كلية شاملةت

 حفيل قماراا إدارة الفمه مل الو.و  التوقعية والسلوكية للسوق، و اي ب استطداب أدواا قد  تحول إلا مةشماا  ت7

    يفيذ المزادااتض.و فعودا، كما حدث في  عت مماح

 عزاز الفف  الو يفي  يل الأدواا السعماة والأدواا التيييمية، ما إععاا أولواة لادواا التيييمية في البيياا التي   ت8

  عاني شح اجحتيا ياا وضعت ال يواا الي داة الت ليداةت

مكا، واميا التدار  الذا اوعت  عوام إ ار مةسسي واضح  دارة الي د الأجيبي، احدد أهداه ك  أداة وحدود استطدا ت9

ه إشاراا السياسة الي داةت  الفاعلية وااو 
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الي داة لسعم  ت10 المحدداا غيم  المست بلية علا  بيي نماذ   حلي  متعددة الأدواا،  أرذ في اجعتبار  الدراساا   اايا 

 الفمه، وعدب اجكتفاا  تفسيم  حمكا ا عبم أدواا التدر  المسمية ف وت 

وج سةةيما   – موضةةا السةةياسةةة الي داة ضةةمل إ ار مةسةةسةةي أكثم اسةةت وجا و  اموا،  حيث  دُار أدواا التدر   إعادة   ت11

ز قدر كا علا التأ يم  –المزاداا   في سةةياق  يييمي واضةةح ا ل   مل روةةوعكا للوةة.و  السةةياسةةية اليمفية، واعز 

 تالمستداب في است مار سعم الفمه
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 مستوى توافر البنية التحتية الرقمية للقطاع المصرفي في اليمن من وجهة نظر العاملين فيه 

مساعد، م تب التم ية والتعليم، اليملت اججتماا الأستاذ  الس اه،دت انتفار علوا حسل جعفم 

entesaralasaksf26@gmail.com 

 

 

 :ملخص

مسةةةتوى  وافم البيية التحتية المقمية لل عاا المفةةةمفي في اليمل مل وجكة نيم العامليل فيا،   معمفةهدفت الدراسةةةة إلا  

( ف مة موزعة علا سةبعة محاور 48داة في اسةتبانة م ونة مل)الأالميك  الوفةفي أسةلوب المسةح اججتماعي، و مثلت   اسةتطدبو

البيية الباماة و يية الأمل السيبماني، والبيية البمماية والأنيمة المقمية،  والبيية اج فالية والاب ية، ورئيسة هي: البيية الت يية، 

المتاحة/ غيم العما ة  الدعم ا دارا للبيية المقمية، والطدماا وال يواا المقمية، و ب ت اجسةتبانة علا عيية ارتيما  والت يية، 

( مفمدة مل العامليل في ال عاا المفةمفي في اليمل، و وفةلت  387)عددها  و لع   اجحتمالية  سةبب كبم حام الماتما و باعده،

كانت الدراسةةةة إلا أن مسةةةتوى  وافم البيية التحتية المقمية في ال عاا المفةةةمفي في اليمل مل وجكة نيم العامليل فيكا نتائ   

ا  درجة كبيمة،   البيية الت يية، والدعم ا دارا للبيية المقمية(، وأن 18ت3حيث  لع المتوسةةو)عة،  درجة متوسةة  هما الأكثم  وافما

البيية الباةةةماة ،  ييما   يية الأمل السةةةيبماني، والطدماا وال يواا المقمية، والبيية البمماية والأنيمة المقمية ليكما في التم يب  

ا، وج اوجد فموق  يل اسةتاا اا العيية حسةب مت.يماا الدراسةة،    ية والاةب يةالبيية اج فةال، والت يية  وأوفةتكانتا الأق   وافما

 ومورة  عزاز اجستثمار في البيية التحتية المقمية والاب اا عالية اجعتماداة في ال عاا المفمفي في اليملت 

 التوصيات: ▪

 تاليميي عزاز اجستثمار في البيية التحتية المقمية والاب اا عالية اجعتماداة في ال عاا المفمفي أهمية  ت1

 تإدارة   يية المعلوماا اعتماد رعة لتحداث الطوادب ووسائ  اجستمماراة التا.يليةايب.ي علا  ت2

و فعي  مزودال  داليل   إدارة الاةةب اا و  يية المعلوماا  عزاز اسةةت مار الاةةب اا عبم  حسةةيل السةةمعااعلا   ت3

 تو وسيا قيواا اج فال الآمية

 عبيق  منام  دورا  دارة الث.ماا وإجماا ارتباراا  في المفةةةةاره العم  علا إدارة الأمل السةةةةيبمانيعلا   ت4

 تارتماق و حداث حلول الحمااة

 تالأنيمة وقواعد البيانااوضا جدول ميتيم لتحداث في المفاره  إدارة الأنيمة والتحول المقمي ايب.ي علا ت5

إدارة الموارد الباةةماة  التيسةةيق ما   يية المعلوماا  تيفيذ  مام   دراب دوراة و عوام مسةةار و يفي  أهمية قياب  ت6

 تلل فاااا الت يية

 ت حداث ا ستما ياية المقمية و وفيم ميزانية مستدامة لدعم مااراا التحول المقميضمورة ا دارة العليا  علا ت7
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المنصّات الموحّدة للدفع الرقمي كمدخل لمعالجة تجزكة النظام المصرفي وتعزيز الشمول المالي في اليمن:  

 أنموذج مقترح لمحفظة وطنية رقمية شاملة 

 ت جامعة العلوب والت يولوجيا عدنتحذافة عبد المعز عبد المحمل، عبد الله سميم الحا ، جمال فوح محمد، فا ل فكمي فيف 

 د السوب علي ميا عبدت 

 

 :الملخص

دة للدفا المقمي في معالاة  ازئة اليياب المفةةمفي و عزاز الاةةمول   دراسةةةاله هذ تهدف      اا الموح  إلا  حلي  دور الميفةة 

التحليلي المدعوب  الم ارنة -المالي في اليمل، في     يية اقتفةاداة هاةة ومتأ مة  الفةماات اعتمدا الدراسةة الميك  الوفةفي

، إضةافة  CPMI فةادرة عل البيف الدولي، و يف التسةوااا الدولية، و  ارام الدولية واليمذجة التحليلية، عبم  حلي   ياناا  انواة

 مث  ماتما البحث في ال عاا المفةةمفي     .إلا دراسةةة رمس  اارب دولية رائدة )الكيد، كيييا،  ياوداش،  اكسةةتان، نيايماا(

ن مل البيون التااراة الممرفةةةة، ما التمكيز علا الفتمة ) ، واسةةةتطداب نماذ  محاكاة ل ياث الأ م (2024–2010اليميي الم وض

ميفعة، ومةشةماا الاةمول   -اسةتطدمت الدراسةة أسةاليب  حلي  إحفةائي وفةفية، و حلي    لفةت  .(2030–2025) المتوقا رول

دة للةدفا ام ل أن اطفت   لفةة  .Global Findex المةالي المعتمةدة في قةاعةدة  يةانةاا أ كما اليتةائ  أن  عبيق ميفةةةةة موحة 

، وامفا نسةةةبة امتون الحسةةةا اا   10%، وا ل  زمل التسةةةواة إلا أق  مل 70–60وا المحلية  يسةةةبة  تماوح  يل  التحوا  وانم

 .% رول رمس سيواا، ما  حسيل كفااة  وزاا المساعداا الدولية35% إلا نحو 6المالية مل 

 التوصيات: ▪

حداث ا  ار التيييمي، ور و الميفةة  الكواة المقمية،   وفةي الدراسةة  تبيي محفية و يية رقمية  إشةماه البيف الممكزا، و 

 والتوسا في شب ة الوكوا لتعزاز اجستدامة والامول الماليت
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 مقارنة(  )دراسة النظام القانوني لمؤسسة ضمان الوداكع المصرفية في دعم الاستقرار المصرفي

 م سيم معاون السباعي

 الماارن  اامعة سييون، عميد كلية الح وق  اامعة أرربي  س عمى أستاذ ال انون التاارا 

 

 : الملخص

هدفت الدراسةةة إلا  وضةةيح الأسةةس ال انونية التي   وب عليكا مةسةةسةةة ضةةمان الودائا المفةةمفية، ومعمفة الحمااة 

ا ال انوني لفةةة.ار المودعيل في البيون عل  ماق  أميل الودائا، و  وفيم آلية لوةةةمان لتعوات  ال انونية التي أوجها الماةةةم 

ا  عد  والي الأزماا اجقتفةاداة والمالية التي  عمضةت لكا الدول ال بمى، والذا انع س  فةورة سةلبية  المودعيل، ورفةوفةا

إلا ا فوث، وضةةةةعت   ةة المودعيل، ممةا حت م علا الح ومةاا في  لةف الةدول، و عت الةدول اليةاميةة   علا البيون، وأدى  كةا

اا ومسةاعدة المفةاره المفلسةة علا إناةاا مةسةسةاا مسةت لة  سةما )مةسةسةة ضةمان الودائا المفةمفية(،  لتفةحيح  لف الأوضة 

وقد اعتمدا الدراسةةةة علا الميك  التحليلي الوفةةةفي عبم التمكيز علا اليفةةةوص ال انونية لل وانيل اليميية ذاا الفةةةلة، ما 

 ن إنااا مةسسة ضمان الودائا المفمفية اليمييت ب،  اأ2008( لسية 21التحداد علا نحوم أساسي علا ال انون رقم )

وقد رلفةةت الدراسةةة إلا ماموعة مل اليتائ  أهمكا: إناةةاا مةسةةسةةة ضةةمان الودائا المفةةمفية  تمتا  الاةةطفةةية 

اجعتباراة والذمة المالية المسةت لة، وذلف مل أج  مواجكة ضةعت   ة المودعيل عيد  عمت البيون إلا أزماا مالية واقتفةاداة  

يمة قب  ا فوث لتلف البيون، مل أج  الوقوه معكا وانتاةةالكا مل ذلف، و فةةحيح مسةةارها قب   وقفكا عل الدفا، وكذا في رع

وأوفةةةت الدراسةةةة الح ومة  تحالة  وقفكا عل الدفا و فاقم أزمتكا، أو إفوث البيف   وب المةسةةةسةةةة  عملية الدفا إلا المودعيل

 ب  اأن مةسسة ضمان الودائا المفمفيةت  2008( لسية 21عي  و يفيذ العم   ال انون رقم )اليميية ممثلا  الوزاراا المعيية  ف

 التوصيات: ▪

ب  اةةأن مةسةةسةةة 2008( لسةةية 21نوفةةي الح ومة اليميية ممثلا  الوزاراا المعيية  فعي  و يفيذ العم   ال انون رقم ) -1

 المفمفيةتضمان الودائا 

ا  اةأن مةسةسةة ضةمان الودائا -2 ا وقانونيا ا واضةحا لأنا ج اوجد  عمات واضح    ؛ن تمح علا الماةما اليميي أن اوةا  عمافا

 ال انونيتلكذا ال يان 

؛  جماااا نياب الودائا المفةمفية فةي  توعية الامكور المودا وإعوما     المعلوماا الطافةة عل وداعتا وف اا  نو -3

  المفمهت ما اسُكم في زاادة   ة الامكور و حفيزهم علا إاداا أموالكم 

ة التي  وفمها، أن  عم  مةسةسةة ضةمان الودائا المفةمفية علا  وسةيا نعاق التوافة  ما الامكور لاةمح آلياا الحماا -4

 و سليو الووا علا الأ م التاماعية التي  ييم عملكا،  ما اعزز مل شعور الأمان لدى المودعيلت 

نوفةي الماةما اليميي إعادة الييم في قانون مةسةسةة ضةمان الودائا المفةمفية وإععااها ضةماناا أوسةا  سةاهم في   -5

 عمال البيون عبم الآ ي:أمماقبة 

الذا ا.عي  علا اليحوالمفةمفية حق ال ياب  الأناةعة الطافة  تففية البيون المفلسة،  ميح مةسةسةة ضةمان الودائا   -

 ح وق المودعيل واميا حدوث أزماا مالية للاكاز المفمفيت

 استثمار ودائا المةسسة في أوعية استثماراة ذاا مطا م ميطفوةت -

 البيونتالية و اطي  مااك   ميح المةسسة حق ال ياب  دراسة و حلي  حاجا البيون التي  مم  أزماا م -

وضا نفوص  اماعية رافة  المطالفاا التي اتم ار  ا كا مل قب  البيون، وكذا الع و اا للبيون المطالفة ل واعد   -

 ون المةسسةتقان
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 أنموذجا  هيةات الرقابة في اليمن  :فاعلية هيةات الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية في تطوير العمل المصرفي

 تعوو الكيية الامعية  البيف الممكزا ة عدن، التيميةرئيس ممكز البحوث ودراساا ،  افو أ ب دت أحمد فالح علي 

 

 :ملخص الدراسة

 حيث  عمق    ا،أو سةلبيا   احاولت الدراسةة أن  مفةد مدى  أ يم هيياا المقا ة الاةمعية في  عوام العم  المفةمفي إااا يا            

 .وفي حالة اليمل علا نحوم راص اعلا نحوم عاب نيماا  المتوسو الت دب أو  بعةه علا

وقد اسةةةةتطداب الباحث دراسةةةةة الحالة والم ا وا اليوعية لفكم الياهمة ما عيية الدراسةةةةة التي  اةةةةم  ا دارايل والمماقبيل    

طتفةيل  المفةمفية، و  مل إشة الية الدراسةة في أنا ما كون و يفة والطبماا مل أعوةاا الكيياا الاةمعية ومل الأكادامييل الم

الكيياا الامعية في البيون ا سومية المئيسة هي ضبو سيم عملياا البيف ما الاماعة فك  لكا أ م في  عوام العم  المفمفي  

 .نحو المقي والت دب والتوسا، وما مدى هذا الأ م

اةمعية في  عوام العم  المفةمفي نحو المقي والت دب، ورفةد حالة الكيياا الاةمعية  وهدفت الدراسةة إلا  يان دور الكيياا ال

 .في البيون ا سومية في اليمل مل حيث أ مها في  عوام العم  المفمفي

كو يفة لكا، ا وقد  وفةلت الدراسةة إلا نتائ  ميكا: ام ل لكيياا المقا ة الاةمعية أن  سةكم في  عوام العم  المفةمفي نيماا      

 . سُكم هيياا المقا ة الامعية في اليمل في  عوام العم  المفمفي

ورمجت الدراسةةة  توفةةياا ميكا: نوفةةي إداراا البيون إلا أن الكيياا الاةةمعية ام ل أن  سُةةكم في  عوام أعمالكم        

ل أن اسةةةةتفةاد ميةا في  عوام العمة  ام   المفةةةةمفيةة و يوككم وناةةةةا ةا كم، ونوفةةةةي البةاحثيل إلا إ ماز كون الكييةاا عةاموا 

 المفمفيت

 

 التوصيات: 

فعي  الكيياا الاةةةمعية في غيم الو يفة اليمعية  ا جازة والميا لتسُةةةكم في  عوام أعمالكم  ت وفةةةي إداراا البيون   ت1

 المفمفية و يوككم وناا ا كم و التالي اعود علا نااح ا داراا نفسكا فالبيونت

 ام ل أن استفاد ميا في  عوام العم  المفمفيت إ ماز كون الكيياا عاموا  وفي الباحثيل إلا  ت2

  وفي  عم   اماعاا  فيد الكيياا الامعية في ا ت ارا كا و سُكم في إععائكا است ولية أكثمت ت3
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ميدانية باستخدام  (: دراسة 2024واقع انقسام السياسة النقدية وتعدد طبعات العملة الوطنية في اليمن ) 

 ية إلكترون انةاستب

 
 الباحثة/ أمة المحمل العفورا 

 

 الملخص:

هذه الدراسةة إلا  حلي  أزمة ان سةاب العملة الو يية في اليمل  يل ميا ق سةيعمة الح ومة الاةمعية المعتمه  كا  تهدف

دولياا وميا ق سةيعمة جماعة أنفةار الله )الحو ييل(، وقياث انع اسةا كا اجقتفةاداة واججتماعية والمعياةية علا الموا ييل ميذ  

ة علا  حداد الأسةةباب المئيسةةة لون سةةاب الي دا، و يان أ مه علا ال وة الاةةمائية،  بت و مكز الدراسةة 2015اندجا الحمب عاب 

 .وار فاا معدجا التوطم، وارتول اجست مار اجقتفادا والمعياي

( 506لاما البياناا الأولية، حيث شملت العيية )  انةاعتمدا الدراسةة الميك  الوففي التحليلي، واستطدمت أداة اجستب

ا اقتفةةةادااا، إلا جانب اجعتماد علا  ياناا  انواة مل 42ميا ق سةةةيعمة مطتلفة، إضةةةافة إلا )موا ييل في  ( أكادامياا وربيما

  ارام رسمية وغيم رسميةت وأ كما نتائ  الدراسة أن اجن ساب الي دا أدى إلا ار فاا رسوب الحواجا المحلية  يسبة  ااوزا  

وزاادة معدجا الف م، فوةةةوا عل إضةةةعاه كفااة ال عاا المفةةةمفي وعمقلة   %، و دهور ملحو  في ال درة الاةةةمائية،100

وفةةول المسةةاعداا ا نسةةانيةت وأوفةةت الدراسةةة  وةةمورة  وحيد السةةياسةةة الي داة، وإعادة  ياا الث ة في الاكاز المفةةمفي،  

 .قتفاداو عزاز التيسيق المةسسي  دعم إقليمي ودولي لمعالاة الأزمة الي داة و ح يق اجست مار اج

 

 :توصياتال ▪

 . حييد اجقتفاد وضمان است ولية البيف الممكزا ت1

 . وحيد العملة الو يية وإفدار  بعة ن داة واحدة ت2

 . مشيد ا نفاق العاب و فعي  الحوكمة ت3

 . عزاز اليياب المفمفي و عوام المقا ة ا ل تمونية ت4

 . وحيد ا اماداا العامة في حسا اا البيف الممكزا ت5

 .ب الاممكي والومابيم افحة التكم ت6

 .ضمان انتياب فمه المم باا ت7

 .م افحة الفساد و فعي  دور الأجكزة المقا ية ت8

 .دعم ا نتا  الو يي ت9

 .إعادة هي لة البيف الممكزا ت10

 . اايا المقا ة الماتمعية وا عومية ت11

 . يسيق السياساا الي داة والمالية ت12

 ت ليةاعضمان  يفيذ ال ماراا الح ومية  ف ت13
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تصور تحليلي أولي نحو  الضالع: محافظة  في الأصغر التمويل لمؤسسات المستقبلية والتحديات الواقع

تنموي إسلامي تمويل أنموذج  

 gadey@su.edu.ye-Mostfa.alت جامعة الوالا ا داراة،مساعد، كلية العلوب إدارة الأعمال الأستاذ ، الاعدامفعفا علي أحمد  

 

 الملخص: 

محافية الوةالا، و سةليو الوةوا علا أ مز التحدااا واقا مةسةسةاا التموا  الأفة.م في  حلي  هده هذا البحث إلا 

واعتمد البحث الميك  الوفةفي التحليلي، مسةتيداَ    المسةت بلية التي  واجا هذا ال عاا في  يية اقتفةاداة واجتماعية  تسةم  الكاةاشةة؛

 إلا الأد ياا اجقتفاداة، والت ارام المسمية، والتاارب الم ارنة، دون اللاوا إلا أدواا قياث ميدانيةت

ا سومية، ورلُ  البحث إلا أن محدوداة انتاار مةسساا التموا  الأف.م، وضعت  يوا الميتااا التموالية، وغياب الفيع  

ا  حليلياا أولياا للتحول التدرااي نحو أنموذ     اةة   عوائق رئيسةةة أماب  ح يق الأ م التيموا المياةةود؛ كما اقتمح البحث  فةةورا

 إسومي  يموا، ا وب علا التدر  المةسسي، و ياا ال دراا، و عزاز الث ة الماتمعيةت

إداراة، و حدااا شةةمعية، و حدااا ماتمعية،    و حدااا  موالية،   اااكما كاةةت البحث جملة مل التحدااا المسةةت بلية ميكا  حد

 و حدااا رقميةت

  مةسةسةاا    يل الاةماكاا  و عزاز ا سةومي،  التموا  أدواا  و يوا  الداعم،  التاةماعي ا  ار   عوام  وةمورة  البحث واوفةي  

  تالمستكدفة الفياا و م يل المحلية اجقتفاداة التيمية دعم في  اسكم   ما التيمواة، والاكاا  التموا 

 

 التوصيات: ▪

إناةاا فموا أو ن ا  ردمة إضةافية في المدامااا   -إناةاا وحداا  موا  إسةومي تتلخص بالآتي:   :توصـيات مؤسـسـية -1

  عزاز الاماكاا ما البيون ا سوميةت -ذاا ال ثافة الس انية، 

 التيواا  الميتااا التمواليةت -ر و التموا   التدراب والدعم الفيي توصيات تشغيلية:   -2

 بسةةيو إجماااا التمري  للمةسةةسةةاا   - عوام إ ار قانوني داعم للتموا  ا سةةومي الأفةة.م  :تشــريعية  توصــيات -3

 الداعمة للتموا ت

دعم الماةاراا ا نتاجية  دجا عل    -رفا الوعي المالي   - م يل اليسةاا والاةباب  بمام  مطفةفةة    :مجتمعية  توصـيات -4

 اجستكوكيةت
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 الوداكع الخليجية في البنك المركزي اليمني ودورها في تعافي الاقتصاد اليمني 

 abdroula64@gimail.com, جامعة  عز –علوب مالية ومفمفية - البة دراساا عليا -رولة عبد الولي محمد عبد المحمل 

 جامعة  عز  –علوب مالية ومفمفية - الب دراساا عليا –الحميما فارث رساب مدهش 

 

 ملخص: ال

هذه الورقة البحثية إلا   ييم دور الودائا الطارجية الم دمة مل  عت دول الطلي  العم ي، في  عافي اجقتفةةاد   تدفه 

اليميي المتعثم و عزاز اسةت ماره الي دا والمالي،  اسةتطداب الميك  الوفةفي قاب الباحثان  تحلي  الت.يماا السةيواة الحافةلة في 

( كمةشةةماا للتعافي اجقتفةةادا والم و  ييكا و يل  عور    2017-2024رول الفتمة )  قيم  عت المت.يماا اجقتفةةاداة ال لية

ماراا وال واتت أ كما نتائ  الدراسةةة أن  رفةةيد الودائا الطارجية في البيف الممكزا اليميي التي قدمتكا دول السةةعوداة وا 

حدة  دهور سةعم فةمه الماال اليميي، و طفيت  سةكمت في  طفيت  داعياا الأزمة اجقتفةاداة عبم التطفيت مل أ لف الودائا 

حدة التوةطم، و وفيم السةيولة لتموا  الوارداا الأسةاسةية، ودفا الموا ب في  وقيتاا مت ععة وغيم مسةت مة رول فتمة الدراسةةت  

العامةت وذلف في    اسةةتممار اليزاا السةةياسةةي وغياب ا فةةوحاا المالية واجقتفةةاداة، وضةةعت الحوكمة في إدارة الموارد  

 ارها الكي لية أو التأسةةةيس لتعافي آو ذلف شةةة لت الودائا الطلياية "مسةةة  ياا مةقتاا" ف و لازمة المالية، دون معالاة أسةةةبا كا و

 ؛فةةوح اقتفةةادا وماليإاقتفةةادا  وا  الأمدت و وفةةي الورقة  حوكمة إدارة المفةةادر المالية الطارجية ور عكا  بمام  

 ائا الطارجية في دعم  عافي اجقتفاد اليمييتلومان استطداب أمث  للود

 

 التوصيات: ▪

ر و أا ودائا رارجية مسةةةت بلية  بمام  إفةةةوح اقتفةةةادا وهي لي،  مكز علا اسةةةتعادة ا اماداا السةةةياداة و ياةةةيو  -1

 ال عاعاا ا نتاجية )كالزراعة واليفو والفياعة(ت

م دوراة للبيف الممكزا حول اجسةتطداماا، وضةمان روةوعكا  عزاز الاةفافية والحوكمة في إدارة الودائا عبم ناةم   ارا -2

 للمقا ة البملمانية والماتمعيةت

 وجيا الودائا الطارجية نحو ماةاراا إنتاجية و يمواة  دجا مل اجقتفةار علا  موا  الوارداا واليف اا الااراة، لوةمان   -3

 أ م مستداب في اليمو اجقتفادات

بم  عوام أدواا مالية دارلية )مث  سةةةيداا اجدرار المحلية( لت لي  اجعتماد علا الدعم    واة اجحتيا ي الي دا المحلي ع -4

 الطارجيت

  فعي  التيسيق  يل السياسة الي داة والمالية لومان اجستطداب الأمث  للودائا في است مار اجقتفاد ال ليت -5

ا مفةم والأردن، في ك -6 يفية دم  الدعم الطارجي ضةمل  مام  إفةوح  اجسةتفادة مل التاارب ا قليمية الياجحة، رفةوفةا

  والة الأمدت

إعادة  ياا الث ة  المةسةةةسةةةاا المالية اليميية عبم  عزاز اجسةةةت ولية المكيية للبيف الممكزا و عبيق ممارسةةةاا الحوكمة  -7

 المالية المشيدةت
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 اليمن أنموذج مقترح لاستخدام الصكوك الإسلامية في تمويل عجز الموازنة العامة في 

 جامعة إقليم سبأ -رئيس قسم العلوب المالية والمفمفية  -د/ فالح علي نافم البداا، أستاذ مساعد 
 

 الملخـص:  

هدفت هذه الدراسة إلا اقتماح أنموذ  جستطداب الف ون ا سومية في  موا  عاز الموازنة العامة في اليمل ورافة    

 فيما اتعلق  تموا  ا نفاق اجستثمارات  

ا  م عمت  اارب  عت الدول العم ية وا سةةةةومية و عت الدول الأورو ية التي قامت  إفةةةةدار الفةةةة ون ا سةةةةومية  كم

 ودراستكا و حليلكا والطمو   ماموعة مل الفوائد التي ام ل ان  ستفيد ميكا اليمل مل ك   ام ة، 

 الدراسةةة عبم  تبا حام الأموال الفائوةةة عداد الأنموذ  الم تمح  م جما البياناا الطافةةة  إهده الدراسةةة و  يقولتح 

موال البيون ا سةةومية، أموال التأميياا والمعاشةةاا، أموال فةةياداق الت اعد، أموال البيون التااراة( أفي اجقتفةةاد اليميي )

 والتي ام ل استثمارها في الف ونت

سةتثمارا وذلف عبم  موا  ماةاراا البيية التحتية رلفةت الدراسةة إلا إم انية اسةتطداب الفة ون ا سةومية في  موا  ا نفاق اج

التي لم  تم ل الوسةائ  الت ليداة مل الوفاا  كا و ح يق اجسةت مار اجقتفةادا و عتبم هذه الأدواا الم تمحة مدر  لتعاي  عملية 

اة عل  ماق إناةةاا قدرة الح ومة علا  موا  الماةةاراا اجقتفةةاد  وقتفةةاد اليمييت مل جانب آرم: أ كما الدراسةةةلالتعافي 

جيبية المتدف ة مل الفةةةياداق اجسةةةتثماراة  شةةةمكاا مسةةةاهمة مفتوحة لوكتتاب العاب، أو  موالكا  مؤوث الأموال المحلية والأ

ا في الدول اليامية  تالمتطففة في  موا  مااراا البيية الأساسية رفوفا

 

 :التوصــيات ▪

الطزانة، و وجيا الأموال المسةتثممة في أذوناا الطزانة إلا اسةتثماراا ضةمورة التوقت التدرااي عل إفةدار أذون  ت1

 ح ي ية مل شأنكا أن  ةدا إلا  ح يق اجست مار اجقتفادات

 اوفي الباحث الاكاا المسمية  اجستفادة مل الطبماا المتماكمة للدول التي استطدمت الف ون ا سوميةت ت2

ة  فةدار الفة ون ا سةومية سةوااا في البيون ا سةومية، أو الأسةواق ضةمورة وجود  يية  اةماعية، وقانونية، مييم ت3

 الماليةت

الفةةة ون   ا سةةةومية، وغيم ا سةةةومية التي سةةةب تكا في إفةةةدارااب علا الح ومة اجسةةةتفادة مل  اارب الدول   ت4

مليةة إفةةةةدارها  ا سةةةةوميةة، ومعمفةة المزااةا التي ح  تكةا  لةف الةدول، وكةذلةف معمفةة الماةةةة وا التي واجكتكةا عيةد ع

 للف ون ا سوميةت

إناةةاا سةةوق ميتيم لاوراق المالية ا سةةومية، وإناةةاا لاية مماقبة لعملية  داول الأوراق المالية ا سةةومية، وإ باا   ت5

أنيمة محاسةبية مو وقة، وسةليمة،  وضةح  اوا اليتائ  الفةحيحة لعم  المفةاره والمةسةسةاا،  بيل عبمها الممكز 

ياةةا ، وذلف اتعلب  عوام ال وانيل المييمة لممارسةةة مكية المحاسةةبة والمماجعة، و أهي  و دراب  المالي الح ي ي لل

محاسةةةةبيل، ومماجعيل ا ون لكم الطبمة وال درة علا كاةةةةت الطدا المحاسةةةةبية المتبعة لت لي  الأر اح الح ي ية لتلف 

 المةسساا لومان ح وق المساهميل  كات 

ارة المطا م المتعل ة  الفةةة ون ا سةةةومية سةةةوااا في البيف الممكزا، أو البيون العم  علا إاااد هيية مطتفةةةة  إد ت6

 ا سومية، كما ااب العم  علا إاااد جو مست م اتم عبمه التعاون المت ام   يل ال عاا العاب والطاصت

ا سةةةومية، ورارجكا مل أج   ضةةةمورة ال ياب  اكد إعومي كبيم لياةةةم   افة الفةةة ون ا سةةةومية في دار  البود  ت7

اسةت عاب الأموال التي اتم اسةتثمارها في الطار ، عبم   دام مةشةماا عل الفة ون أسةوة  أسةواق الأوراق المالية،  

 مما اياو سوق التداول و التالي اااا أسواق ا فداراات

ا ام يكم مل معمفة فةةةةيع ضةةةةمورة  أهي  المو فيل الذال اعملون في وزارة المالية والبيف الممكزا  أهيوا شةةةةم ت8 عيا

 التموا  ا سومي، واستطدامكا في الف ون ا سوميةت

ارتيار ال ياداا المتميزة ذاا الطبمة في الأعمال المفةمفية الت ليداة، وا سةومية وإعدادها و درابكا للعم  في وزارة  ت9

 المالية، والبيف الممكزا والسوق المالية في حالة إناائكات
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 ( 2018-1990خلال الفترة ) اليمنية الأزمة فل في الصرف سعر مستوى على الكلي الاقتصاد متغيرات بعض أثر

،  يلأكلية ا دارة واجقتفاد / جامعة  -الماارن حفاا والمعلوما يةأستاذ ا الايخ،  عوت الله عبد ميمفت .د

 maalshek321@gmail.com 
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 :الملخص

 المحلي اليا   الوارداا، الفةةةادراا، ( في المتمثلة ال لي اجقتفةةةاد مت.يماا  عت أ م  حلي  إلا الدراسةةةة هذه هدفت   

اجنحدار  ميكاية  اسةةتطداب وذلف ،2018–1990))الفتمة  يمل رولال في الفةةمه سةةعم مسةةتوى علا والتوةةطم( ا جمالي،

 ت (ARDL) الذا ي للفاواا الزميية الموزعة المتبا ئ

 جذر جرتبار وف اا الأول الفمق عيد مسةت مة كانت الدراسةة قيد المت.يماا جميا أن التي  وفةلت اليكا الدراسةة: اليتائ ومل أهم 

،  الدراسةةة  مح  المت.يماا  يل الأج   والة  وازنيا عوقة وجود ماةةتمن   ام  لوجود الحدود ارتبار  ي لو ،(ADF) الوحدة

 ما  فسةم ال لي اجقتفةاد مت.يماا وأن ،ARDL(1,2,2,2,2) هو  (AIC) لمعيار وف اا ارتياره  م أنموذ  أفوة  أن  بي ل كما

 (ECM) الطعأ  فةحيح أنموذ  نتائ  أ كماو ،الدراسةة فتمة رول الفةمه سةعم مسةتوى في الت.يماا مل %93 نسةبتا

سةعم الفةمه   مسةتوى أن إلا ااةيم مما ومعيوااا، سةالباا الطعأ  فةحيح معام  كان حيث اجرتوجا، لتفةحيح فعالة آلية وجود

 أنإلا  اليتائ  ، كما أشةاراالأنموذ  م دراا  بااِّ  المعالم اسةت مار ارتباراا نتائ  أكدا كما الزمل،  ممور التوازن إلا  تاا

 زاادة إلا الوارداا ار فاا اةدا حيل في الأجيبية، العموا  دفق نتياة المحلية العملة قيمة  عزاز إلا  ةدا  الفةادراا زاادة

 سةةعم  ماجا في واسةةكم المحلية للعملة الاةةمائية ال وة اوةةعت التوةةطم معدل ار فاا أن كمات  الأجيبية العموا علا العلب

 تالمحلية  العملة الث ة واعزز اجقتفاد قوة ا جمالي المحلي اليا   نمو اع س  ييما الفمه،

 

 التوصيات ▪

 علا الفةمه سةعم اسةت مار في الحاسةم العام   اعتباره التوةطم معدجا رفت  سةتكده فعالة ن داة سةياسةاا  تبا ت1

 .العوا  المدى

 .الكي لية ا فوحاا علا والتمكيز ال فيم، الأج  في الفمه سعمل المةقتة  المعالااا اجكتفاا عدب ت2

 .الوارداا علا اجعتماد و  لي  ا جمالي المحلي اليا   مساهمة لزاادة المحلي ا نتاجي ال عاا  يايو ت3

 .المدفوعاا ميزان لتحسيل الموافة قيمتكا ورفا اليميية الفادراا  يواا  اايا ت4

 .اجستثماراة البيية و حسيل والمالية الي داة السياساا ق يسي عبم اليميي اجقتفاد  عافي ممحلة دعم ت5

 الافافية وم افحة الفساد عبم وضا نياب رقا ي فارب علا المعاموا المالية العامة والطافة لت لي  ف دان المواردت ت6

 تمستداب اقتفادا  عاهم  أا لتح يق أساسي  كام  السياسي اجست مار أهمية ت7

  . المالية والمفمفية عوام البيية التحتية  ت8
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Somia Noaman1,1[0009-0007-3495-8101] , Anesa Aldalali1,2[1111-2222-3333-4444] and Shaima Al-Abbasi1,3 [1111-2222-3333-

4444], Moneer Alsurori 1,4[0000-0001-7184-1366] 

1 Department of CS and IT, Faculty of Science, Ibb University, Ibb, Yemen 

1somia.alshibah@ibbuniv.edu.ye 
2anisa.aldalali@ibbuniv.edu.ye 
3shaimaalabasi1@gmail.com 
4msurory@yahoo.com 

Abstract :  This study aims to provide a systematic review of the scientific literature that addressed 

financial risk management and cybersecurity in financial institutions in the context of digital 

transformation. The study was based on the analysis of 29 peer-reviewed scientific studies 

published during the period from 2021 to 2025, using the PRISMA methodology to select and 

analyze studies. The review focuses on key cyber threats, financial risk management methods, and 

the role of emerging digital technologies, such as artificial intelligence, machine learning, 

blockchain technology, and the Internet of Things.  In addition to the regulatory and governance 

challenges associated with them. The results of the review show that digital transformation has 

improved operational efficiency and supported the accuracy of risk assessment within financial 

institutions but has also led to an expansion of cyber threats and increased complexity of 

compliance and regulatory requirements. The findings also reveal a gap between rapid technical 

advancement and the ability of traditional regulatory and risk management frameworks to keep 

pace with it. The study concludes that enhancing financial resilience in digital environments 

requires the adoption of integrated risk management frameworks that combine technical solutions, 

regulatory aspects, and human factors.  It provides an analytical basis on which to build in future 

studies. 

Keywords: Financial risk management; Cybersecurity; Digital transformation; Emerging digital 

technologies; Regulatory and governance challenges; Systematic literature review. 
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Artificial Intelligence–Driven Risk Management and Smart Compliance in 

Fragmented Banking Systems: A Conceptual–Analytical Framework for 

Financial Recovery in Yemen 

Ghali Abdulrazzaq Omar Almaqboli, ghalialmaqboli@gmail.com 

MBA, University of Science and Technology, Yemen. 

Abstract: 

This research develops an artificial intelligence–driven framework to enhance risk management 

and regulatory compliance in the Yemeni banking sector under institutional fragmentation. The 

study focuses on three core dimensions: artificial intelligence applications, banking risk 

management efficiency, and smart regulatory and Shariah compliance. 

Using a Design Science Research (DSR) approach supported by analytical descriptive methods, 

the study constructs and evaluates a conceptual framework tailored to fragile and conflict-affected 

financial environments. The research context includes Yemeni commercial and Islamic banks 

operating under dual monetary and regulatory authorities, while the analytical scope relies on 

scenario-based banking analysis and recent international empirical and conceptual studies 

published between 2020 and 2025. 

The findings indicate that artificial intelligence—particularly predictive analytics and federated 

learning—may improve credit risk assessment, enhance data privacy, and support cross-

institutional compliance without violating data sovereignty. Moreover, integrating smart Shariah 

auditing mechanisms strengthens transparency and reduces non-compliance risks. Unlike existing 

studies that treat artificial intelligence primarily as a technical enhancement, this research 

conceptualizes AI as a coordination mechanism designed to operate under institutional 

fragmentation, regulatory duality, and data constraints. The study recommends adopting phased 

AI-based risk governance frameworks to support financial stability, economic recovery, and 

reconstruction efforts in Yemen. 

Keywords: Artificial Intelligence, Risk Management, Smart Compliance, Federated Learning, 

Banking Sector, Yemen. 

• Recommendations 

1. Adoption of Phased AI-Based Risk Governance: Yemeni banks and regulators should 

adopt AI-driven risk management frameworks incrementally, beginning with predictive 

analytics for liquidity and credit risk before expanding to federated learning and smart 

compliance systems. 

2. Deployment of Federated Learning for Supervisory Coordination: Federated learning 

architectures should be explored as a practical solution for cross-bank collaboration in risk 

assessment while preserving data confidentiality and regulatory autonomy. 

3. Integration of Smart Compliance and Digital Shariah Governance: Regulatory 
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authorities and Islamic banks should invest in AI-enabled compliance systems to 

strengthen AML, KYC, and Shariah auditing processes and reduce operational and 

reputational risks. 

4. Capacity Building and Institutional Readiness: Continuous investment in regulatory 

capacity, digital infrastructure, and human capital development is essential to ensure the 

effective and responsible deployment of AI-driven financial technologies. 
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Building Digital Trust in Yemen’s Fragmented Banking Sector: Financial 

Communication as a Catalyst for Economic Recovery and Reconstruction 
 
Dr. Sameer Ahmed Awadh Boset1 

Associate Professor, Advisor to the Vice President for Postgraduate Studies & Scientific Research, Head 

of the Department of English and Translation, Faculty of Social & Human Sciences - Distance Learning, 

University of Aden, Aden, Yemen, Email: en.sameer1@gmail.com. 

 

Abstract 

This study examines the role of financial communication and institutional discourse in 

building digital trust and enhancing monetary stability in Yemen. It focuses on supporting 

economic recovery amid institutional fragmentation and competing monetary authorities. The 

main variables include digital trust, financial communication, monetary stability, and digital 

financial services adoption. The study employs a descriptive-analytical methodology using Critical 

Discourse Analysis (CDA). The research population consists of reports issued by international 

financial institutions, central bank communications, regulatory documents, and media narratives 

related to Yemen’s banking sector during the period 2015–2025. These materials were analyzed 

as a purposive qualitative sample. This approach identifies dominant discursive patterns and their 

institutional implications. Findings demonstrate that ambiguous and inconsistent institutional 

discourse significantly undermines digital trust. Factors such as technocratic language, limited 

transparency, and the absence of ethical framing drive precautionary behaviors. These behaviors 

include cash hoarding and reliance on informal financial networks. Consequently, these patterns 

weaken monetary stability and hinder the adoption of digital financial services. The study 

recommends integrating trust-centered communication into banking reform agendas. It proposes 

the "Five-Pillar Communications for Digital Trust" (CDT) framework to enhance financial 

inclusion. This model improves monetary policy transmission and supports Yemen’s long-term 

economic recovery. 
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Exploring Public Perceptions of Islamic Financial Technology (Islamic FinTech) in 

Enhancing the Efficiency of the Yemeni Banking Sector and Supporting Economic 

Recovery: A Pilot Study 

Aziyah binti Mohamad Shauki1, Muaadh Mustafa Ali Mukred2 

Department of Fiqh and Usul Fiqh, International Islamic University of Malaysia, 

ziezie_libra@yahoo.com.my 

Institute of Islamic Banking & Finance (IIiBF), International Islamic University of Malaysia, 

m.muaadh@yahoo.com 

 

Abstract 

Islamic Financial Technology (Islamic FinTech) has gained increasing attention as a 

potential tool for improving banking efficiency, enhancing financial inclusion, and supporting 

economic recovery in fragile and post-conflict economies. In Yemen, prolonged instability has 

weakened the banking sector and limited public access to formal financial services, highlighting 

the need for innovative and Sharīʿah-compliant solutions. This pilot study explores public 

perceptions of Islamic FinTech in the Yemeni banking sector, with particular attention to 

awareness, usage, trust, perceived alignment with Maqāṣid al-Sharīʿah, and its potential 

contribution to economic recovery and reconstruction. Due to time and resource constraints, data 

were collected from a convenience sample of 20 respondents using a structured bilingual 

questionnaire comprising demographic items and multiple-choice questions. The findings indicate 

moderate awareness of Islamic FinTech, cautious trust in Sharīʿah-compliant digital banking 

services, and generally positive expectations regarding their role in improving banking efficiency 

and supporting economic recovery. While limited in scope, the study provides preliminary insights 

and serves as a foundation for future large-scale empirical research on Islamic FinTech in Yemen. 

Keywords: Islamic FinTech, Banking Sector, Maqāṣid al-Sharīʿah, Economic Recovery, Pilot 

Study. 

Recommendations 

1. Enhance Public Awareness and Financial Literacy Banks, Islamic financial institutions, and 

policymakers should invest in awareness campaigns and educational programs to improve 

public understanding of Islamic FinTech services, particularly their Sharīʿah-compliant 

structures and practical benefits. 

2. Strengthen Trust and Sharīʿah Transparency Greater transparency regarding Sharīʿah 

governance, certification, and compliance mechanisms is essential. Clearly communicating 

how Islamic digital financial products align with Islamic principles and Maqāṣid al-Sharīʿah 

can help build stronger user confidence. 

3. Improve Accessibility and User Experience Financial institutions should continue to 

enhance the usability, reliability, and security of Islamic digital banking platforms, 

especially for users in remote or conflict-affected areas, to encourage wider and more 

regular usage. 

4. Support Small Businesses through Tailored Digital Financing Islamic FinTech providers 

should develop accessible and flexible digital financing solutions based on Murābaḥah, 

mailto:m.muaadh@yahoo.com


 
 
 

 

 121      

 

Muḍārabah, and Ijārah to better support small businesses and entrepreneurs, who are critical 

to economic recovery. 

5. Leverage Islamic FinTech for Economic Recovery Strategies Policymakers and 

development agencies should integrate Islamic FinTech into national economic recovery 

and financial inclusion strategies, recognizing its potential to mobilize funds, support 

livelihoods, and rebuild trust in the financial system. 

6. Expand Future Research As a pilot study with a limited sample size, future research should 

involve a larger and more diverse population to enhance generalizability. Qualitative 

methods, such as interviews or focus groups, are also recommended to gain deeper insights 

into user perceptions and behavioral drivers. 
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Financial Transaction Management Policies to Achieve Financial Stability in 

Banking Institutions 

Dr. Muneer Alsusori1, Abdullah Mohammed alsarraji2, Suliman Abdulsalam Alshossi3, Mohammed 

Ahmed Aledresi4 
1Associate Professor Doctor, Information system, Ibb University, Ibb, Yemen,msurory@yahoo.com 
2 Master's student, IT, Ibb University, Ibb, Yemen, abdullah.alsarrajie@ibbuniv.edu.ye 
3 Master's student, IT, Ibb University, Ibb, Yemen, suliman.alshossi@ibbuniv.edu.ye 
4 Master's student, IT, Ibb University, Ibb, Yemen, mohammed.aledressi@ibbuniv.edu.ye 

Abstract: 

This research aims to provide a comprehensive critical assessment of the banking transaction 

management policies in place to promote financial stability and prevent crises. The primary goal 

is to identify regulatory and legislative gaps and present an integrated analytical framework that 

links prudential, technological, and behavioral dimensions, contributing to the development of 

more informed and resilient regulatory systems. The study addresses the main policy dimensions: 

the prudential dimension (capital, liquidity, crisis management), the technological dimension 

(artificial intelligence, cybersecurity), and the behavioral dimension (social responsibility 

governance, the impact of individual behavior). The research employed the Systematic Critical 

Review (SCR) approach as a non-empirical analytical tool, analyzing and evaluating 34 key 

references from prestigious academic journals. The originality of this research lies in its 

presentation of an integrative theoretical framework that integrates the three policy dimensions, 

transcending the partial focus of previous studies and identifying a critical gap in current regulatory 

frameworks. The study highlights the lack of capacity to comprehensively assess the unintended 

consequences of financial regulations, and the challenge of generative artificial intelligence 

(GenAI) governance due to the absence of interpretability standards (XAI). The findings also 

confirm the shortcomings of early warning models in integrating behavioral and psychological 

indicators. Accordingly, the study recommends a paradigm shift toward technologically and 

behaviorally informed oversight, through urgent investment in advanced oversight technology 

(SupTech), enforcing XAI standards on institutions, and incorporating behavioral metrics into risk 

modeling to enhance predictive accuracy and systemic resilience. 

Keywords: Financial Stability, Financial Transaction Management, Banking Institutions, 

Financial Regulations, AI Governance, SupTech, Behavioral Risks 

Recommendations 

• Sup Tech Implementation: Central banks and supervisory authorities should urgently 

invest in building Sup Tech frameworks using deep learning algorithms for real-time 

monitoring of systemic risk and compliance, enhancing early response capacity to crises. 

• Mandate XAI Standards: Financial institutions that use generative AI models in credit 

decision-making or risk assessment should be required to adopt explainability and 

algorithmic fairness standards to build trust and meet ethical compliance requirements. 
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• Adopting Holistic Regulatory Assessment Frameworks: Comprehensive regulatory 

assessment mechanisms should be developed that allow for ex-ante quantification of the 

unintended social and economic consequences of new regulations (such as their impact on 

income inequality or risk transfer to unregulated sectors). 

• Integrating Behavioral Metrics into Risk Modeling: Institutions should update their early 

warning systems by incorporating sentiment data and long-term psychological indicators of 

investors and customers, enhancing the accuracy of predictive modeling compared to 

models based solely on traditional macroeconomic indicators. 

• Enhancing Specialized Human Capital: Successfully integrating GenAI requires building 

specialized teams with dual competencies in finance and explainable AI engineering (XAI 

engineering) to ensure effective human oversight of automated systems. 

• Automated Sharia Audit (ASA) Initiative: Sharia boards and boards should collaborate 

with FinTech companies to develop Sharia audit systems based on blockchain technology 

and artificial intelligence to ensure immediate compliance and facilitate the global 

standardization of Sharia standards. 
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Abstract  

This research aims to analyse the relationship between risk management and information 

security in financial institutions in light of the increasing cyber threats. It focuses on assessing how 

risk management can enhance information security, particularly in protecting digital assets and 

confidential data. The study employed a descriptive-analytical methodology, relying on the 

analysis of recent literature and current trends, to characterize and interpret the most important 

risks, especially operational and cyber risks, and look into their implications for information 

security in financial institutions. The results indicated that effective risk management, which 

includes continuous risk assessment, governance, and regulatory compliance, has a significant 

positive impact on enhancing security and reducing the likelihood of security incidents. Finally, 

the research emphasizes the need to strategically integrate information security into enterprise-

wide risk management activities to ensure stability and resilience in a complex digital 

environment. 

Recommendations: 

From the comprehensive analysis undertaken in this present research study, it can well be 

inferred that risk management and information security are interrelated and of critical importance 

in a financial institution. Risk management cannot simply be described as the identification and 

assessment of threats but rather involves a proactive and integrated approach that directly supports 

the financial institutions in safeguarding information assets and sensitive customer information. 

This paper explains how embedding risk management practices in information security programs 

mitigated losses due to security incidents while fostering a more secure and resilient financial 

environment. With such challenges ranging from the rapid emergence of cyber threats to huge 

investments into technology and awareness, the benefits of establishing an enterprise risk 

management framework outweigh all such challenges. And we still say that the overall 

improvement in cybersecurity is contingent upon continuous risk analysis, strengthened 

governance, and rigorous compliance with regulation. Based on the above conclusions, the 

recommendation from this paper is as follows: Adoption of Modern Technology: Financial 
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institutions should invest in the latest attack technologies, more so those powered with artificial 

intelligence and machine learning, to detect and respond to threats proactively. Continuous 

Employee Awareness Training: As human awareness acts as the first line of defense, all employees 

should continue to be trained and get awareness programs on information security best practices 

and risks. Implementation of High Security Standards: Given the dynamic nature of risks, it is 

important to maintain high security by implementing international standards and industry best 

practices such as ISO 27001, the NIST Cybersecurity Framework, etc. Improving Cooperation and 

Information Sharing: Cooperation should be encouraged among financial institutions and 

regulators to share intelligence regarding threats and vulnerabilities for much stronger collective 

defense mechanisms. Periodic Review and Assessment: There should be an establishment of 

periodic reviews and evaluations of the risk management and information security framework, 

subjecting them to verification on their efficiency and adaptability to the dynamic threat landscape. 

In a nutshell, the future success of financial institutions in an increasingly convoluted digital 

landscape will hinge on their ability to embed risk management and information security as a core 

facet of their operational and governance strategies. 
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Impact of Digital Financial Solutions on Economic Stability in Yemen 

EBAA MOHAMMED, Master in Banking and Financial Sciences, College of Administrative Sciences, 

Taiz University. ebaafald88@gmail.com 

DR- ADEL AL-AMIRI, Associate Professor Department of Financial and Banking Sciences, College of 

Administrative Sciences, Taiz Universit.  adel74k@yahoo.com. 

Abstract: 

This paper examines the role of digital financial solutions (DFS) in enhancing financial 

inclusion and economic stability in Yemen. The banking sector in Yemen suffers from poor 

individuals’ access to financial services, so we will evaluate the impact of e-wallets, digital 

transfers, and mobile banking on the financial ecosystem, particularly within the fragile, conflict-

affected context of Yemen's economy. The paper used the descriptive comparative method and 

synthesizes global literature, presents a Yemen-specific analysis, despite the scarcity of data, and 

offers policy recommendations aimed at strengthening the digital financial landscape. The 

methodology relies mainly on secondary data, because the difficulty of accessing data and the lack 

of publication, in addition to comparative case studies of some countries. The findings suggest that 

DFS can bridge financial access gaps, support economic stability, and foster inclusive growth-

especially when complemented by robust regulatory, infrastructural, and educational frameworks. 

Findings: Although DFS does not have a significant impact on economic stability, it contributes 

partly. In the case of Yemen, the implementation of DFS has the potential to stabilize and control 

inflation and while stimulating investment, thereby contributing directly to job creation across the 

country. 

Recommendations:  

International and Yemeni financial institutions have long advocated for regulatory 

frameworks that promote financial inclusion and spur growth-oriented entrepreneurship activity 

in Yemen. To this end, digital financial services providers face reduced regulatory barriers, 

Kenya’s success story being a prime example. 

 Moreover, improving the regulatory environment of Yemen’s banking sector to enable the 

commercial banks to expand their services to include e-banking and automated teller machines 

(ATMs) would enhance accessibility and user convenience. Such improvements would also help 

increase customer demand for e-banking services by strengthening confidence in their safety, 

security, and reliability. Raising public awareness of digital financial services through continuous 

outreach campaigns via television, radio, the internet, SMS, and telephone could further stimulate 

broader adoption and utilization of these services.      

A lack of information and inadequate training remain major obstacles, as many Yemenis 

unfamiliar with how to effectively use available digital financial service channels. Initiatives by 

the Communication and Information Technology Authority to promote DFS, coupled with training 
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programs conducted by community organizations and the enactment of legislation regulating 

financial and banking services through agents- drawing on the successful experiences of other 

countries- represent important steps in the right direction. The political, economic and financial 

authorities in Yemen must take serious steps to enhance digital financial services, by establishing 

a legal framework and encouraging legislation to adopt digital financial services, and supporting 

technical and digital innovations in the financial sector, in a way that contributes to enhancing 

transparency and consolidating the principles of financial governance. 

Finally, adopting and implementing a national payment system under the Central Bank of 

Yemen - by introducing Real-Time Gross Settlement (RTGS) and retail payment systems such as 

the CPU clearing system for electronic money services and other retail transactions, and linking 

them with all payment service providers and governmental institutions under a unified national 

payment strategy-would mark a transformative milestone. If successfully implemented, this 

measure could establish a stable digital currency anchored to the Yemeni riyal with FIAT 

guarantees, potentially fostering greater investment opportunities, job creation, economic stability, 

and containment of inflation. 
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Abstract 

In a world of increasing cyber threats, poor risk and security management can have detrimental 

financial and legal consequences. This study aims to examine the relationship between risk 

management and information security in financial institutions in light of the growing threat of 

cyberattacks. Information security, including data integrity and confidentiality, and risk 

management were used as variables for this study, and previous studies and research were used to 

apply an analytical methodology. The sample included financial institutions that most commonly 

implemented information security and structured risk management procedures. The results showed 

that while poor risk management raises legal and financial concerns, a successful integration of 

risk management and information security helps enhance institutional confidence and resilience. 

Therefore, to ensure stability and security, the study recommends continued investments in 

advanced technologies, providing employee training programs, and embedding information 

security concepts at all organizational levels. 

Recommendations 

Ensuring the security, stability, and sustainability of financial institutions requires effective 

risk management. According to the research, information system security is a strategic requirement 

that impacts mission and commercial performance rather than merely being a technical problem. 

In order to create robust governance frameworks, information security risk must be integrated into 

the larger framework of organizational risk. Failure to handle these risks could result in regulatory 

repercussions, financial failure, or harm to an institution's reputation. In order to create 

technologies, and ongoing training. To ensure secure and resilient financial systems capable of 

confronting evolving threats, institutions must adopt a risk management framework characterized 

safe and flexible financial systems that can withstand changing threats, it is essential to establish 

a solid risk management framework that is founded on proactive tactics, cutting-edge by three 

main pillars: proactive tactics such as anticipating threats through predictive analytics and 

implementing multi-layered controls; the use of artificial intelligence, machine learning, and 

blockchain solutions; and employee awareness and incident response skills development, ensuring 

that the human element is part of the first line of defense. 
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Abstract 

In order to enhance customer experience and financial risk management in digital banking 

settings, this study suggests an advanced hybrid approach that combines smart banking 

information systems with predictive artificial intelligence (AI) analytics. Within a single 

operational framework, the improved approach integrates automated risk scoring, machine 

learning-based fraud detection, and real-time client behavioral monitoring. 

Using actual transactional data gathered over a two-month period from 350 customers 

and 2,800 digital banking transactions—including 45 verified suspicious activities—a large-scale 

experimental evaluation was carried out. A validated CSAT instrument was used to measure 

customer satisfaction, and 350 valid responses were received.  

The outcomes show notable gains in every performance metric:  

• 94% client satisfaction  

• 96.8% fraud detection accuracy,  

• The percentage of financial risk is 2.1%, and  

• The average system response time is 1.1 seconds.  

 

The suggested model performs better when compared to recent cutting-edge research 

(2024–2025), demonstrating both its scientific value and usefulness in actual digital banking 

settings. The increased dataset boosts the reliability, validity, and generalizability of the findings, 

placing the model as a viable contender for scalable deployment in modern financial institutions. 
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Abstract  

This study examines electronic payment instruments in Yemen through a combined 

Sharīʿah and Maqāṣid al-Sharīʿah analytical framework. In a context marked by prolonged 

conflict, institutional fragmentation, and limited access to formal banking services, electronic 

payment platforms have emerged as important mechanisms for facilitating financial transactions 

and promoting financial inclusion. Employing a qualitative doctrinal methodology, the study 

analyzes electronic payment practices in Yemen in light of classical Islamic jurisprudence, 

contemporary Sharīʿah standards, and resolutions of the International Islamic Fiqh Academy and 

AAOIFI. 

The findings indicate that electronic payment instruments operating in Yemen are 

permissible in principle under Sharīʿah, as they serve legitimate transactional needs and fall within 

the general presumption of permissibility in financial dealings. However, the analysis reveals 

significant gaps in Sharīʿah governance, contractual clarity, fund protection mechanisms, and 

consumer protection practices. From a Maqāṣid perspective, these deficiencies limit the realization 

of higher objectives of Islamic law, particularly the preservation of wealth (ḥifẓ al-māl), 

transparency, and harm prevention. 

The study concludes that while electronic payment instruments contribute positively to 

financial accessibility, their ethical and legal legitimacy depends on the adoption of clearer 

Sharīʿah frameworks, stronger governance structures, and Maqāṣid-oriented regulatory oversight. 

By situating Sharīʿah analysis within a fragile-state environment, this paper contributes to Islamic 

finance scholarship on digital financial services and ethical governance in underregulated contexts. 

Recommendations: 

To enhance Sharīʿah compliance and promote Maqāṣid-oriented financial inclusion, this study 

proposes the following recommendations directed at key stakeholders involved in Yemen’s 

electronic payment ecosystem. 

First, regulatory authorities are encouraged to develop a unified Sharīʿah governance framework 

for electronic payment instruments. Such a framework should clearly define permissible 

contractual structures, including wakālah, ujrah, and custodial arrangements governing customer 

funds. Regulatory guidance should also mandate transparent disclosure of fee structures, 

settlement procedures, and risk allocation mechanisms. Establishing minimum Sharīʿah 

governance standards would contribute to contractual clarity (bayān) and strengthen the 

preservation of wealth (ḥifẓ al-māl). 
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Second, electronic payment service providers should explicitly articulate the Sharīʿah basis of their 

services and operational models. Providers are advised to document and disclose the underlying 

Sharīʿah contracts governing user–provider relationships, including the treatment of stored funds, 

liability in the event of system failure, and conditions for service charges. Clear articulation of 

these arrangements would reduce gharar, enhance consumer confidence, and align service delivery 

with maqāṣid principles of fairness and transparency. 

Third, greater emphasis should be placed on the segregation and protection of customer funds. 

Electronic payment providers should implement mechanisms ensuring that user balances are held 

separately from operational accounts and protected against insolvency risks. From a Maqāṣid 

perspective, safeguarding customer funds is essential to achieving ḥifẓ al-māl and maintaining 

trust in digital financial systems, particularly in fragile and conflict-affected environments. 

Fourth, Sharīʿah supervisory bodies, where established, should adopt a more proactive and 

continuous oversight role. Rather than limiting supervision to product approval, Sharīʿah boards 

should engage in ongoing monitoring of operational practices, fee structures, and dispute 

resolution mechanisms. This approach would ensure that Sharīʿah compliance is maintained 

throughout the lifecycle of electronic payment services and not confined to initial design stages. 

Fifth, consumer protection mechanisms should be strengthened through the establishment of 

accessible dispute resolution processes and enhanced user education initiatives. Electronic 

payment providers, in coordination with regulators, should develop clear procedures for handling 

complaints, reversing erroneous transactions, and compensating users in cases of operational 

failure. Such measures are consistent with the Sharīʿah principles of justice (ʿadl), harm prevention 

(rafʿ al-ḍarar), and ethical responsibility. 

Finally, future policy development should incorporate Maqāṣid al-Sharīʿah as an evaluative 

framework for digital financial innovation. Regulators and policymakers are encouraged to assess 

electronic payment instruments not only in terms of legal permissibility but also their broader 

social and ethical impact, including financial inclusion, equity, and systemic risk reduction. 

Embedding maqāṣid considerations into regulatory decision-making would support the 

development of a more resilient, ethical, and inclusive digital financial ecosystem in Yemen. 
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Abstract 

This study aims to evaluate the statistical impact of three credit risk management 

dimensions customer assessment (X1), credit monitoring (X2), and risk mitigation (X3) on 

perceived financial performance (Y) at Namaa Foundation for Development and Microfinance in 

Ibb, Yemen. The research adopted a quantitative analytical approach, and the study population 

comprised all employees of the institution in Ibb and its branches (35 employees). Data were 

collected from a convenient sample of 32 employees. The study used a questionnaire as the primary 

instrument, which demonstrated high reliability (α=0.520). Using multiple linear regression, the 

results confirmed a statistically significant positive relationship between risk management 

practices and financial performance (R2=0.384, p=0.004). Importantly, the analysis revealed that 

customer assessment (X1) was the most influential and decisive factor (β=0.397, p=0.024). In 

contrast, the impact of the risk mitigation dimension (X3) was statistically insignificant, a result 

attributed to the collapse of legal enforcement mechanisms in a conflict environment. The study 

recommends that microfinance institutions invest in a thorough initial client assessment, as this is 

a crucial factor for their survival and stability in conflict zones. 

Keywords: Credit risk management - client assessment - financial performance - microfinance - 

Namaa Foundation for Development and Microfinance - The banking sector in Yemen. 

Recommendations: 

The unique empirical finding of this study—that Customer Assessment (X1) is the only statistically 

significant predictor of Perceived Financial Performance, while post-lending controls (X2 and X3) are 

ineffective in the fragile operational context—mandates a fundamental shift in the strategic focus of 

Microfinance Institutions (MFIs). The following practical recommendations are derived to enhance 

institutional resilience and performance: 

1. Strategic Enhancement of Customer Assessment Systems (X1) 

Given that assessment serves as the critical survival factor, MFIs must transform their initial due diligence 

processes into robust predictive mechanisms: 
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• Investment in Advanced Analytical Technologies: MFIs operating in institutionally fragile 

environments should urgently invest in advanced data and analytical tools. This includes leveraging 

alternative data sources (e.g., behavioral indicators, utility payments, mobile money usage) to 

overcome the challenge of unreliable traditional financial information. Furthermore, adopting 

Artificial Intelligence (AI) and machine learning models for sophisticated credit scoring will enable 

more accurate and context-specific prediction of default risk. 

• Contextualized Due Diligence: Shift from standardized protocols to dynamic, context-specific due 

diligence that integrates local social intelligence and community standing, recognizing that 

character and capacity are more reliable predictors than collateral in unstable settings. 

2. Re-engineering and Localization of Risk Mitigation Mechanisms (X3) 

The failure of conventional, formal mitigation strategies necessitates the development of localized and 

adaptive non-traditional mechanisms: 

• Establishing Community-Based Guarantees and Partnerships: To circumvent weak legal 

enforceability, MFIs should expand and formalize collective guarantee systems where group 

pressure and social capital act as de facto collateral. Moreover, building strategic partnerships with 

respected community organizations is crucial for mediating debt disputes and facilitating non-

litigious recovery, thereby reducing transaction costs and operational security risks. 

• Designing Adaptive Repayment Modalities: Implement flexible and adaptive loan restructuring 

and repayment plans. These plans must be pre-designed to respond swiftly to sudden external 

shocks (such as conflict escalation or economic collapse), prioritizing the continuation of the client 

relationship and eventual recovery over rigid, immediate loss realization. 

3. Intensive Staff Capacity Building and Culture Shift 

• Specialized Training in Complex Risk Environments: Conduct intensive, scenario-based training 

for credit officers and risk analysts focused on advanced client assessment, socio-political risk 

analysis, and sophisticated negotiation skills. The training should emphasize understanding conflict 

risk dynamics and the psychology of default in distressed populations. 

• Embedding a Prevention-Centric Culture: Cultivate an organizational culture that unequivocally 

prioritizes the quality of the primary assessment (X1) over all other CRM dimensions, ensuring 

that staff incentives and performance metrics are directly aligned with initial loan quality rather 

than post-disbursement recovery efforts. 
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Abstract 

This paper examines how financial technology (FinTech) can strengthen the effectiveness 

of the banking sector in fragile and conflict-affected contexts, focusing specifically on Yemen. 

Using a systematic literature review of peer-reviewed studies, policy reports, and operational case 

studies published primarily between 2020 and 2025, the analysis synthesizes evidence across five 

conceptual pathways: access and inclusion, payments efficiency and transparency, liquidity 

mobilization and credit, monetary and statistical implications, and resilience to shocks. The review 

finds consistent evidence that mobile-first solutions, agent networks, and digitization of 

Government-to-Person (G2P) payments expand access and reduce leakage, while interoperable 

payment rails and digital public infrastructure are critical enablers. Principal constraints include 

connectivity and energy gaps, currency fragmentation, institutional division, and cybersecurity 

vulnerabilities. The paper concludes with prioritized, actionable recommendations for 

policymakers, the Central Bank, commercial banks, FinTech operators, and development partners, 

and proposes a phased implementation roadmap and monitoring indicators tailored to Yemen’s 

context. 

Keywords: FinTech; digital payments; financial inclusion; mobile money; Yemen 

Recommendations: 

1. Conduct rigorous impact evaluations (RCTs or quasi-experimental designs) of G2P digitization 

pilots in Yemen to measure welfare, transaction formalization, and fiscal efficiency outcomes. 

2. Study agent liquidity dynamics and optimal pooling mechanisms in fragmented currency 

environments to inform agent network design. 

3. Evaluate cybersecurity interventions and regulatory capacity-building programs to identify 

cost-effective measures appropriate for low-capacity regulators. 

4. Explore the role of Islamic FinTech instruments (e.g., sukuk-linked payment platforms) as 

culturally and legally compatible financing options for reconstruction projects. 
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Abstract  

This research aims to provide an in-depth critical analysis of the role of innovative 

technologies in risk management and identify critical research gaps facing the banking sector. The 

study focuses on the key dimensions of the relationship between innovative technologies (such as 

artificial intelligence, machine learning, and the Internet of Things) and IT risks (such as 

cybersecurity, fraud, and operational risks), with a comprehensive analysis of their effectiveness 

and the regulatory and operational challenges associated with their adoption. The research relied 

on a systematic literature review approach to assess the strengths and weaknesses of previous 

studies and identify methodological and technical shortcomings. The main findings demonstrate 

that the effectiveness of advanced technologies in enhancing the accuracy of risk prediction 

exceeds traditional approaches. However, the challenges of algorithmic (black box) ambiguity, 

data quality, and methodological limitations in previous research constitute a major obstacle to the 

widespread adoption of these technologies in banks. It is concluded that financial stability requires 

the development of resilient governance frameworks. The study recommends that future research 

should focus on developing explanatory models for XAI, addressing methodological challenges in 

regional banking governance studies, and designing defense mechanisms against adversarial 

attacks to ensure the reliability of detection systems. 

Keywords: Information Technology, IT Risk, Risk Management, Banking Sector, Financial 

Stability. 

▪ Recommendations for future research directions: Based on the findings and specifically the 

remaining gaps in the literature, it is recommended to focus on the following research directions 

to support future decision-making in the banking sector: 

1. Regulatory Alignment for Artificial Intelligence: Future research should focus on 

developing practically applicable interpretable AI mechanisms in banks, bridging the gap 

between algorithmic complexity and regulatory compliance and accountability 

requirements. 

2. Regional Risk Governance: Enrich the literature with quantitative studies focusing on the 

impact of the characteristics of banking governance tools (such as senior risk committees) 

on the quality and adequacy of cybersecurity disclosures in banks in the MENA region. 
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3. Resilience of Detection Systems: Explore and develop advanced defense mechanisms 

against attacks targeting machine learning models (such as adversarial attacks), to ensure 

the continuity and reliability of fraud detection and cybersecurity systems in financial 

institutions. 

4. Internet of Things (IoT) Risk Integration: Conduct further empirical research to design 

and modify risk assessment frameworks to comprehensively adapt to the IoT environment 

within banks. 






